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Sobre o relatorio

E com satisfacdo que damos as boas-vindas ao Relatorio de
Transparéncia Fiscal do Grupo Fleury. Neste documento, publi-
cado pelo segundo ano consecutivo, reforcamos Nosso compro-
misso com a transparéncia e apresentamos os principais resultados
referentes ao exercicio fiscal da Companhia durante o periodo de
1° de janeiro a 31 de dezembro de 2023.

Em abril de 2023, o Fleury concluiu a combinacao de
negoécios com o Grupo Pardini. Portanto, os valores
referentes a contribuicao tributaria total (CTT)
apresentados neste Relatéorio consideram os resultados
préo-forma* da Companhia.

As informacdes aqui apresentadas visam oferecer maior clareza
e um entendimento mais completo acerca da contribuicao fiscal
do Grupo, conectando nossos valores com a estratégia de gover-

nanca tributaria.

Neste relatorio, divulgaremos os Incentivos Fiscais relevantes e
realizaremos a reconciliacao da nossa aliquota efetiva. Além disso,
a contribuicao tributaria total sera dividida quanto a sua natu-
reza em:
- Tributos sobre o lucro;

Tributos sobre bens e servicos; e

- Tributos sobre a folha de pagamento.

*Resultados pro-forma consideram o reporte de informacdes presumindo sua
consolidacao desde 01/01/2023

Anexos

A contribuicdo tributaria tambeém sera classificada de acordo com
0 seu recolhimento em:

- Tributos proprios; e

- Tributos retidos de terceiros.

Para melhor compreensao, os valores apresentados consideram o
recolhimento da nossa contribuicao efetiva com os cofres publicos

(desembolsos e compensacdes).

Visando as melhores praticas de governanca e transparéncia
globalmente utilizadas, este Relatorio esta alicercado nas dire-
trizes internacionais de reporte de sustentabilidade corporativa
da Global Report Initiative (GRI), mais especificamente no caderno
GRI 207 - Tributos, desenvolvido para promover a transparéncia

nas praticas tributarias das organizacoes.

Consideramos que os tributos pagos constituem uma das princi-
pais contribuicdes do Grupo Fleury para as financas publicas nos
locais em que operamos e, portanto, tratam-se de uma de nossas
principais contribuicdes a sociedade e ao cumprimento do 8°
Obijetivo de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizacao
das Nacoes Unidas (ONU).

~ - Qualquer duvida, sugestao ou solicitacao de informacao

4
b pode ser enviada para tributario@grupofleury.com.br
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Mensagem da
Diretoria

No ultimo ano, o

Grupo Fleury manteve a
qualidade na execucao de
sua estratégia institucional
e solidez nos resultados.
|Isso mostra a consisténcia
do nosso negdcio que,

ao longo de 97 anos, tem
se destacado por ser

uma empresa inovadora

e gue esta a frente das
principais tendéncias

do mercado.

Anexos

Em decorréncia da combinacao de negocios com o Grupo Pardini,
avancamos em solucdes mais completas e integradas para a
jornada de cuidado dos pacientes, ao mesmo tempo em que
mantemos nossa disciplina financeira para garantir uma rigorosa e
sustentavel execucao da estratégia de crescimento da Companhia.

Por meio de nossas operacdes e geracao de valor, contribuimos em
larga escala com o desenvolvimento da economia. Sendo assim,
entendemos o fundamental papel de nossa contribuicdo via paga-
mento de tributos ao fornecimento de recursos para promover
politicas publicas a toda populacao em nivel nacional, estadual

e municipal.

Consistente com a disciplina da gestao financeira e investimentos
do Grupo, encerramos o ultimo ano com todas as linhas de negocio
obtendo ganhos de receita. Este resultado se refletiu na Receita
Bruta, que atingiu RS 6,96 bilhdes em 2023 - um crescimento de

44.9% em relacao ao ano anterior.

Encerramos o0 ano com otimos resultados operacionais e financeiros
e continuamos em 2024 mantendo a exceléncia de nosso negocio.

José Antonio de Almeida Filippo

Diretor Executivo de Financas e Relacdes com Investidores
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Mensagem dos
Gestores Tributarios

E com muito orgulho que finalizamos com sucesso o primeiro ano da jornada
de integracao entre o Grupo Fleury e o Grupo Pardini, tendo sido gratifi-
cante participar deste momento impar na Companhia. Atuamos fortemente
na busca de sinergias nos processos e na adequacao da estrutura tribu-
taria, encerrando 0 ano com sentimento de missao cumprida e a certeza de
que area tributaria teve e continuara tendo um relevante papel na integracao

destes dois gigantes do mercado da saude.

O ano de 2023 também evidenciou os resultados positivos apresentados por
meio deste Relatorio de Transparéncia Fiscal. Com este documento, demons-
tramos, de forma clara e objetiva, o cenario fiscal das empresas do Grupo Fleury,

em linha com os principios éticos e de transparéncia que regem a Companhia.

A cuidadosa atuacao das 28 pessoas colaboradoras de nossa area tributaria
teve um papel fundamental na manutencao dos processos e controles que
sustentam a execucao diaria de nossas atividades, junto com sistemas auto-

matizados, garantindo o compliance fiscal das empresas do Grupo Fleury.
O ano de 2023 foi marcado pela integracao das

areas tributarias do Fleury e Hermes Pardini.

Esse processo foi muito enriquecedor devido ao
intercambio cultural entre os colaboradores de Sao
Paulo e Minas Gerais, por meio do qual foi possivel
extrair o melhor dos processos das duas empresas
para a criacao de uma nova estrutura tributaria.

Assim, seguimos para mais um ano firmes em nossa estratégia, com disci-

plina e foco para mantermos bons resultados.

Gisele Schneider
Gerente Sr. de Controladoria, Tributos e Integracao — IMO

Weberthon Correia Nunes

Gerente Tributario




O Grupo
Fleury
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Quem somos

Iniciamos nossas atividades em 1926 como um laboratorio de analises MISSAO NOSSA ESSENCIA
clinicas e, com o passar dos anos, expandimos nossa atuacao para
um modelo de negodcio dedicado a oferta de solucdes completas e Prover solucdes cada vez mais completas Somos, desde o inicio, movidos pela paixao a
integradas para toda a jornada de salide dos pacientes. e integradas para a gestao da saude e o medicina e por uma permanente inquietacao que
bem-estar das pessoas, com exceléncia, nos faz pulsar pelo melhor em todas as dimensoes.
Atualmente, somos uma referéncia no setor de saude do Brasil, humanidade e sustentabilidade.
reconhecidos pela comunidade médica e pela sociedade por Sabemos que guem ama aquilo que faz, entrega
nossa qualidade técnica, médica, de atendimento @ Besta0, Alem o melhor de si. Por isso, nossa esséncia tem
da nossa capacidade de impulsionar o setor por meio da inovacao. como alicerce a paixao, sobretudo pelas nossas
pessoas. Sao elas as nossas protagonistas de
Para oferecer solucdes completas e integradas em medicina @ VISAO ontem, de hoje e do futuro. Afinal, elas séo as
diagnostica no pais, coordenamos a jornada de cuidado centrada / geradoras do N0sso sucesso, que tem como maior
no paciente através das nossas 39 marcas. Saude e bem-estar para a plena realizacao simbolismo a satisfacao dos nossos clientes,
das pessoas. gue sao atendidos de forma acolhedora e com

genuino desejo de bem querer.

Fazemos o melhor porgue somos
apaixonados pelo que fazemos.

VALORES

Exceléncia, Respeito, Interdependéncia,
Solidariedade, Voltado ao Cliente,
Integridade, Inovacao e Entusiasmo.
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Contexto Operacional

Integracao com Pardini

Neste ano, destacamos a integracao entre o Grupo Fleury e o Entres as mudancas ocorridas na area tributaria do Grupo Fleury
Grupo Pardini, iniciada em 2023 e que elevou nossa capaci- decorrentes da combinacao de negdcios com Pardini, desta-
dade de geracao de valor a um novo patamar. camos 0 aumento a seguir:

A combinacao de negocios entre as duas empresas amplia a

ofertaintegrada de servicos de saude diagnostica em todo o pais

ooo|88
e nos posiciona como um dos principais players do mercado. unl:l BB 13 Cr(‘)ﬂ’?:oal.: deanA]rgErI?—ﬁgustaria do Grupo

ESta UNE0 traz CONSIEO UMA oo
complementaridade de portfélio de 217 CNPJs e

marcas e uma expansao da cobertura %

geografica, totalizando 558 unidades
de atendimento (Sendo 34 de Novos .............................................................................................

Elos) e 24 areas técnicas especializadas @ 49 municipios
L A

217 inscricoes municipais
situados em 9 estados

em saude espalhadas pelos estados e sendo que 37 correspondem

a municipios em que nao
municipios brasileiros. atudavamos antes da integracao

A complementaridade de negdcios nao apenas diversi-

o . _ .
fica nosso alcance, mas também impulsiona um crescimento o O 14 novos Co[aboradores -'_ Acesse aquias Demonstracoes Financeiras
. . . . . . Lo 2 do Grupo Fleury para saber mais sobre os
substancial da nossa capacidade operacional com impacto na na area tributaria resultados da Companhia

gestao tributaria do Grupo.



https://ri.fleury.com.br/informacoes-financeiras-e-apresentacoes/central-de-resultados/
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Destaques de 2023

EFICACIA NA ESTRATEGIA DE CRESCIMENTO

(R

e

RS 6,96 bilhdes de receita bruta contabil,
44,9% maior em relacao ao periodo anterior

RS 1,6 bilhao de EBITDA, 39,2% superior
a0 ano anterior

RS 467 milhdes de lucro liquido, um
crescimento de 51,7%

20,80% de aliquota efetiva de
imposto sobre o lucro

RS 200 milhées investidos em TI/Digital,
um aumento de 33,9%

RS 21,5 milhdes investidos em P&D

4 Anexos

RS 1,27 bilhao

Total de tributos, sendo:

RS 270 milhdes

Tributos retidos

RS 1,0 bilhao

Tributos proéprios

PRIMEIRO ANO DA JORNADA DE INTEGRACAO
ENTRE FLEURY E PARDINI BEM-SUCEDIDA

) 524 unidades de atendimento

24 areas técnicas para
processamento de exames

OPERAGCAO ROBUSTA E EFICIENTE

15 expansoes, sendo 10 de medicina
diagnostica e 5 em Novos Elos

090 28 pessoas colaboradoras da
area tributaria

CENTRALIDADE NO PACIENTE

2435 milhoes exames realizados



Governanca
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Fatos tributarios
relevantes

REFORMA TRIBUTARIA

Assim como no ano de 2022, nos mantivemos atentos ao avanco
dos temas relacionados a Reforma Tributaria. Em dezembro de
2023, foi promulgada a Emenda Constitucional n? 132, que esta-
beleceu a Reforma Tributaria sobre o consumo, estando ainda

pendente de regulacao por Leis Complementares.

A aprovacdo trouxe significativas mudancas ao sistema de impostos
do Brasil. Dentre as principais alteracdes, destaca-se a extincao de
uma série de impostos mediante a consolidacao desses tributos no
Imposto sobre Valor Agregado (IVA) dividido em duas partes (dual):

Imposto sobre Bens e Servicos (IBS), que reune os impostos
estaduais e municipais; e

Contribuicao sobre Bens e Servicos (CBS), que reune os

impostos federais.

A aliquota padrao a ser utilizada ainda nao foi definida. Contudo,
as ultimas estimativas do ministério da Fazenda previam o valor de
27,50% sobre a receita dos servicos prestados.

Anexos

A area de Servicos de Saude foi incluida no rol de
setores que terao reducao de 60% na aliquota padrao.

Atualmente, o Grupo Fleury possui uma carga tributaria sobre a
receita de aproximadamente 3,65% (PIS e COFINS) no regime cumu-
lativo e 0 ISSQN, que pode variar de 2% a 5%.

Por fim, vale ressaltar que, no ultimo ano, a Companhia criou
um grupo de trabalho para a analisar o novo modelo tributario e

mensurar os seus impactos no negocio.

MULTA ISOLADA

O Supremo Tribunal Federal (STF) decidiu, por unanimidade, em
julgamento encerrado em 17 de marco de 2023, que é inconsti-
tucional a multa isolada de 50% cobrada dos contribuintes por
nao terem a compensacao de crédito aceita pela Receita Federal.

Essa decisao diminui o risco financeiro para a empresa e busca
fortalecer o direito de contestacao fiscal em caso de autuacao.
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Anexos

Nossa Estratégia Tributaria

O Grupo Fleury preza pela qualidade dos processos e produtos
oferecidos e preocupa-se com a agenda ESG em todos os seus
aspectos. Na esfera de governanca, especialmente no contexto
tributario, buscamos constantemente crescer e amadurecer

nossas rotinas de compliance e seguranca das informacoes.

Todas as nossas decisoes relacionadas ao pagamento de
tributos sao tomadas com base nos valores da Companhia
e levando em consideracao os potenciais riscos ao nosso
negdcio e aos stakeholders. Esta preocupacdao com a
transparéncia e governanca tributaria, vista como pio-
neira no setor de saude brasileiro, nos coloca em posicao
de destaque no mercado.

Faz parte do processo de aquisicoes de empresas do Grupo Fleury
arealizacao de due diligence para identificar possiveis riscos tribu-
tarios. O relatorio final é submetido ao Comité de Financas e ao
Conselho de Administracao.

Para isso, nossa estratégia tributaria esta alicercada na Integridade,
Transparéncia e Exceléncia, com a apuracao e o recolhimento dos
tributos dentro de um criterioso processo de compliance visando
atender as legislacdes vigentes.

Nossa Gestao Tributaria concentra maiores esforcos em buscar
regimes tributarios mais econdmicos e sustentaveis para o negocio,
respeitando a legislacao e a jurisprudéncia vigentes, sem perder
de vista o necessario alinhamento das tomadas de decisdes com
os valores estratégicos da empresa.

Principios e Valores
da Estratégia Tributaria

GRI 207-1

O cumprimento das obrigacoes fiscais do Grupo Fleury e suas rela-
coes com as autoridades fiscais sao regidos por principios descritos
na Politica Fiscal (conforme quadro ao lado).

Executamos nossa estrategia de transparéncia fiscal alinhada aos
nossos valores e principios também apresentados nessa Politica,
que esta disponivel no site de Rl da Companhia.

RESPONSABILIDADE

Tomar decisdes alinhadas as normativas
vigentes, evitando riscos e prezando pela
tributacao legitima e eficiente.

TRANSPARENCIA

Cumprir a legislacao e normas tributarias
por meio do recolhimento dos tributos e
entrega de obrigacdes acessorias.

BOA-FE

Estabelecer relacdes com as autoridades
baseadas no respeito a lei, lealdade,
confianca, profissionalismo, colaboracao
e reciprocidade, sem prejuizo das
legitimas controvérsias.

PROATIVIDADE

Buscar melhoria de processos para a
prevencao e reducao dos riscos fiscais
significativos.

Acesse aqui a Politica de Integridade do Grupo Fleury.

Acesse aqui a Politica Fiscal do Grupo Fleury.



https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/0b0dbf21-b60a-4ced-a675-18049e9abc9c/24da51ef-ce76-479a-954a-c440449fa6ac?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/0b0dbf21-b60a-4ced-a675-18049e9abc9c/2249eae2-8bcd-220b-d597-95fee648546e?origin=1
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Anexos

Governanca, Transparéncia e Geracao de Valor

GRI 207-1| 207-2

A gestao ética dos negocios, alinhada as melhores praticas de governanca
corporativa do mercado, € um dos nossos compromissos e um fator chave
para a sustentabilidade e longevidade das operacdes. Através desse compro-
mMisso, buscamos assegurar transparéncia e integridade, promovendo assim
a criacao de valor para todos os nossos stakeholders ao longo do tempo.

Mantemos uma estrutura de Governanca Corporativa robusta e transpa-
rente, pautada em elevados padrdes e voltada para a protecao dos inte-
resses dos nossos acionistas. Desde 2009, integramos o Novo Mercado da
B3 (Brasil, Bolsa e Balcao), e adotamos as principais diretrizes recomendadas
pelo Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC), conforme o seu

Codigo das Melhores Praticas de Governanca Corporativa.

Nossa administracao é composta por uma Diretoria Executiva e um Conselho de
Administracao, que por sua vez é apoiado por cinco Comités de Assessoramento.
Além disso, contamos com uma Auditoria Interna, independente das linhas de
operagao, com reporte direto ao Conselho de Administracao.

A Governanca Tributaria do Grupo Fleury esta alicercada em praticas que
envolvem processos e estrategias para cumprir as leis e normas fiscais exis-
tentes, trazendo para o dia a dia da area importantes elementos como:

Transparéncia;

Gestao de riscos;

Conformidade legal,;

Eficiéncia tributaria;

Monitoramento continuo;

Educacao e treinamento dos colaboradores envolvidos; e
Uso de tecnologia.

ALTO NIVEL DE GOVERNANGCA CORPORATIVA

.

0% 0000000000000 0000000000000000,

&

i

Conselho de Administracao

Auditoria Interna

00000 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000,,

COMITES

R

(G

Auditoria,

Integridade Estratégia e Pessoas e
e Gestao de Tecnologia Cultura
Riscos

Financas

0000000000000 000000000000000000"°

. .
0000000000000 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000COCCLIIIEL®

2

Diretoria Executiva

Comissao de Cultura Médica

13
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Governanca da Area Tributaria

O Conselho de Administracao é responsavel por aprovar e rever
a estratégia e a politica tributaria do Grupo, além de verificar se
os principios e boas praticas tributarias estao sendo aplicados
na Companhia, assegurando a transparéncia e a seguranca para
todos os envolvidos.

Alem disso, o Conselho apoia a Diretoria Executiva no incentivo
ao cumprimento dos principios e boas praticas tributarias na
Companhia, garantindo conformidade em todos os processos

da organizacao.

ESTRUTURA DA AREA TRIBUTARIA

Geréncia (1)

Coordenacao (2)

Analista Analista Analista
Sénior (6) Pleno (7) Junior (3)

Assistente (8) Jovem Aprendiz (1)

C TOTAL: 28 colaboradores )

4 Anexos

Com isso, evitamos a ineficiéncia tributaria por meio de uma
estrutura enxuta e funcional, que busca, através dos mecanismos
legais e de um devido processo interno, a eficiéncia opera-
cional. Entendemos que so assim somos capazes de cumprir
com nossos objetivos de forma sustentavel, seja perante nossos
acionistas, nossos clientes, nossos fornecedores ou com a socie-
dade em geral.

Auditoria
externa
PRESIDENTE

Assessoria
DIRETORIA externa
EXECUTIVA DE

FINANCAS

Auditoria

interna DIRETORIA

CORPORATIVA DE
FINANCAS

Juridico

TRIBUTARIO

VALIDACAO DOS PROCESSOS
DA AREA TRIBUTARIA

Buscando a conformidade com as normas fiscais,
0s processos da area tributaria sao revisados pela
area de Auditoria Interna do Grupo, atendendo
ao plano anual de revisao periddica previsto em
politica interna.

Apos a conclusao do processo de revisao, um

relatoério € emitido e apresentado a lideranca com

possiveis melhorias e sugestoes.

Ainda, dentro do escopo de auditoria das
demonstracoes financeiras, um auditor externo
revisa anualmente determinados procedimentos
fiscais e emite, quando aplicavel, um relatorio de
recomendacoes.

Cligue aqui para saber mais sobre a estrutura
societaria do Grupo Fleury e suas atribuicoes.



https://ri.fleury.com.br/conselhos-comites-e-diretoria-estatutaria/
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Transparéncia

O Grupo Fleury ingressou no Novo Mercado em 2009, segmento
da bolsa de valores que direciona as empresas ao mais elevado
padrao de governanca corporativa.

A preocupacao pela exceléncia esta no nosso DNA. Em 2023, rece-
bemos pelo sexto ano o Troféu Transparéncia das Demonstracoes
Financeiras, premiacao realizada pela Associacao Nacional
dos Executivos de Financas, Administracao e Contabilidade
(ANEFAC) com o objetivo de incentivar e premiar o desenvolvi-

mento de praticas transparentes nas organizacoes.

Este Relatorio reforca o nosso compromisso com a transparéncia
junto a nossos stakeholders.

Anexos

Gestao de Riscos

O gerenciamento de riscos do Grupo Fleury se baseia nas dire-
trizes da nossa Politica de Gestao de Riscos, que foi atualizada em
2023 e abrange todas as areas e empresas do Grupo, incluindo as
empresas controladas.

Apos a integracao com Hermes Pardini, a estrutura de gestao de
riscos da Companhia passou por mudancas, sendo a principal delas
a divisdo da Area de Compliance, Auditoria e Riscos. Isso permitiu a

aplicacao de um método mais eficiente de analise de riscos.

Em linha com as melhores praticas de mercado, Nn0sSso processo
de gestao de riscos foi definido com base nas orientacées da ISO
31000:2018* e instrucdes do COSO ERM** buscando alinhar o
apetite a risco com a estratégia da Companhia e prover respostas

integradas aos diversos riscos a que estamos sujeitos.

Os processos utilizados para identificar, avaliar e tratar os riscos
ESG estdo integrados a gestdo global de riscos, sendo rigorosa-
mente monitorados pela Diretoria Executiva, Comité de Auditoria
e Conselho de Administracao.

* A1SO 31000:2018 é a norma internacional para gestao de riscos, que auxilia as organi-
zacoes em suas analises e avaliacdes de riscos, fornecendo principios e diretrizes base.
** O COSO ERM é uma publicacao da multinacional COSO, que fornece diretrizes inter-
nacionais de gestao de riscos e reconhece a necessidade de focar nao apenas nos
controles dos processos, mas na gestao dos riscos em um contexto de governanca
corporativa estabelecida.

Neste ano, destacamos o modelo de gerenciamento de riscos
gue se baseia no conceito de trés linhas de defesa, onde cada

ente da organizacao tem papeéis definidos no processo:

12 LINHA DE DEFESA

Areas de negbcio e de suporte
gerenciam e tém propriedade sobre
0S riscos, responsaveis por monitorar
e controlar processos, e reportar os
riscos inerentes as operacoes, bem
como implementar acdes corretivas.

22 LINHA DE DEFESA

Areas de Gestao de Riscos e
Integridade/Compliance supervisionam
os riscos e estabelecem politicas
e procedimentos para seu
gerenciamento e conformidade.

32 LINHA DE DEFESA

Auditoria Interna fornece avaliagcdes
independentes e é responsavel

por avaliar e reportar a eficacia
da governanca, da gestao de
riscos e dos controles internos.

15
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GESTAO DE RISCO FISCAL

O uso da tecnologia tem sido um importante aliado no
processo de acompanhamento do compliance fiscal
da Companhia. No ultimo ano, implementamos um
sistema de monitoramento em tempo real da situacao
fiscal de todas as empresas do Grupo na trés esferas:
municipal, estadual e federal.

Encerramos o ano de 2023 com o monitoramento das
28 empresas do Grupo, considerando 728 CNPJs e
Inscricoes Municipais, estabelecidos em 18 estados e
111 municipios.

Esse sistema permitiu maior controle para a manu-

tencao das Certiddes Negativas de Débitos (CND),

apoiando a transparéncia, a estratégia fiscal e as boas
praticas da Companhia.

Acesse aqui a Politica de Gestao de Riscos do Grupo Fleury.

Acesse aqui o Relatério de Sustentabilidade 2023 para mais
informacdes sobre a gestao de riscos do Grupo Fleury.

Anexos

A gestao de riscos da Companhia se
reflete na gestao tributaria, visto que esta
ultima deve concordar com as politicas
corporativas e matriz de risco, bem como
seguir os padroes de governanca e risco
estabelecidos para o Grupo Fleury como
um todo.



https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/0b0dbf21-b60a-4ced-a675-18049e9abc9c/abdef2d4-a90c-97c8-1a35-33685d55d017?origin=1
https://ri.fleury.com.br/sobre-o-grupo-fleury/esg/
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Advocacy

GRI207-3

A Companhia busca manter uma relacao transparente e aberta
com orgaos reguladores e cumpre com suas obrigacoes legais,
visando atender a fiscalizacées regulatorias de forma rapida e
eficiente.

O Grupo Fleury € membro de associacdes que atuam como porta-
-vozes de seus associados nos dialogos com instituicoes publicas,
governamentais e regulatorias, expressando a visao e 0s anseios
do setor sobre assuntos relacionados a saude e a adocao de poli-
ticas e medidas que levem em conta a importancia da medicina

diagnostica para os cuidados da populacao brasileira.
Entre essas associacdes, podemos citar:

Associacao Brasileira de Medicina Diagnostica (ABRAMED);,
Sindicato de Hospitais, Clinicas e Labs do Estado de SP
(SINDHOSP); e

Sociedade Brasileira de Patologia Clinica/Medicina
Laboratorial (SBPC/ML).

No ultimo ano, integramos o Conselho da Saude Digital Brasil,
tivemos participacao no Comité Estratégico de Relacdes
Governamentais na Camara Americana de Comercio SP (AMCHAM
SP) e nos tornamos membro do Conselho de Administracao do

Instituto Coalizao Saude.

4 Anexos

Além disso, fomos reconhecidos por instituicdoes e grupos reno-
mados devido a nossa atuacao responsavel, transparente e susten-
tavel. Em 2023, o Grupo Fleury ocupou o 2° lugar na categoria
Saude e Servicos de Saude do ranking Melhores do ESG, uma

parceria da Revista Exame com o Ibmec.

Em linha com nosso Codigo de Confianca e Politica de Patrocinio
e Doacoes, o Grupo Fleury nao realiza contribuicdes politicas em
dinheiro ou de qualguer outra forma, e nao realiza qualquer tipo
de contribuicao com campanhas politicas, organizacdes poli-
ticas, lobistas ou organizacdes de [obby, associacdes comerciais,
grupos voltados a promover isencao de impostos e outros gastos

esporadicos, como votacdao de medidas, leis ou referendos.

N Acesse aqui o Codigo de Confianca do Grupo Fleury
% na integra.

Equipe da drea tributdria e controladoria



https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/0b0dbf21-b60a-4ced-a675-18049e9abc9c/bcb39fa1-97df-4ee9-9b73-c050edb4aa16?origin=1
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Pessoas Colaboradoras
da Area Tributaria

GRI 207-2

O nosso time é formado por 28 pessoas altamente qualificadas para
garantir que a empresa esteja em conformidade com as leis fiscais
e regulamentacoes vigentes. O time desempenha um importante
papel na gestao tributaria, com o acompanhamento das legislacdes
vigentes, o planejamento e a apuracao dos tributos, até a entrega
das obrigacoes fiscais.

No ultimo ano, este time de talentos cresceu. Apos a combinacao
de negodcios com o Grupo Pardini, 14 colaboradores somaram-se
a area em relacao a 2022. Esse momento representou uma exce-
lente oportunidade de crescimento para toda a equipe, pois a troca
de experiéncias e a integracao de diferentes culturas nos possibi-
litou aperfeicoar os processos, aproveitando as melhores caracte-
risticas de cada empresa.

A area tributaria e estratégica para que a empresa cumpra suas
obrigacoes fiscais de forma eficiente e esteja preparada para
enfrentar os desafios do ambiente tributario.

~ - Para saber mais sobre o perfil dos colaboradores do Grupo

/7
% Fleuy, acesse o Relatério de Sustentabilidade 2023.

Nossas Pessoas

4

Anexos

Algumas das principais responsabilidades do time incluem:

A

yeo

Acompanhamento da Legislacdao: monitoramos
constantemente as mudancas nas leis tributarias,
como alteracoes nas aliquotas, obrigacdes acesso-
rias e beneficios fiscais. Isso garante que a empresa
esteja atualizada e possa se adaptar as novas regras.

Apuracao de Tributos: calculamos os impostos
devidos pela empresa com base nas operacoes reali-
zadas. Isso envolve a analise de dados financeiros,

faturamento, compras e outras transacoes relevantes.

Paralegal: a equipe realiza determinadas atividades
de abertura de CNPJs, inscricdes municipais e cadas-
tros nas prefeituras para emissao de notas fiscais
eletrénicas (NFEs).

Planejamento Tributario: buscamos otimizar a carga
tributaria do Grupo. Isso inclui estrategias como uso
de incentivos fiscais, escolha do regime tributario
mais adequado e planejamento de operacoes.

Atendimento as Obrigacdes Fiscais: o time prepara
e entrega as declaragbdes fiscais, como o Sistema
Publico de Escrituracao Digital (SPED), Declaracao
de Débitos e Créditos Tributarios Federais (DCTF) e
outras obrigacoes especificas.


https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/0b0dbf21-b60a-4ced-a675-18049e9abc9c/e9860e6b-f282-56fa-339f-a01b1c258388?origin=1
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Destaques da Area Tributaria

A seguir, destacamos algumas atividades anuais executadas
pela area tributaria que exemplificam o custo indireto associado

a complexidade do sistema tributario nacional:

Tributos diretos e indiretos: 4.584 apuracdes;

Consultoria interna: 1.499 atendimentos no ano;

Tributos diretos: 396 apuracoes; e

Emissao de certiddes de débitos: 28 Federais, 728 Estaduais

e 728 Municipais.

( )

Nossas Pessoas

Anexos

TREINAMENTOS

Por meio de treinamentos tedricos e praticos, incluindo um portal
de ensino EAD especifico para temas tributarios e contabeis,
nossas pessoas se mantém atualizadas. Isso garante que os
responsaveis pela realizacao das atividades fiscais tenham os
conhecimentos adequados e atualizados, facilitando a formacao
necessaria para o desempenho de seu trabalho, além de capa-
citacoes em ESG para que a area esteja integrada a estratégia
do Grupo nessa agenda.

INICIATIVAS DE TRANSPARENCIA FISCAL

No ano de 2023, a area tributaria atualizou as 37 normas internas
gue direcionam os processos diarios da execucao das atividades.
O trabalho foi muito relevante para o Grupo, visto que assegura

a melhor governanca para as rotinas e operacoes da area.

VOLUME DE OBRIGACOES ACESSORIAS

E HORAS DE TRABALHO

Para se manter regular perante os entes reguladores, o contri-
buinte deve entregar, de forma mensal e anual, diversas obriga-
codes acessorias.

Durante o ano de 2023, a area tributaria manteve o compliance
fiscal das 28 empresas do Grupo, garantindo 1.560 entregas de
obrigacdes acessorias com periodicidade mensal (PerdComp,
DCTF, DCTF-Web, EFD-Reinf, EFD-Contribuicdes, Devec-RJ,
Devec-SP) e 72 anuais (DIRF, DMED, ECF).

PREMIO ANEFAC 2023

O nosso Gerente Tributario foi vencedor no
4° Prémio Profissional Mérito tributario Anefac
2023 na categoria Saude, que avalia crite-

rios como mapeamento de riscos, emprego

de tecnologia e gestao de informacdes. O

prémio reconhece a qualidade, ética e profis-
sionalismo que sao empenhados pelos cola-
boradores da area tributaria do Grupo Fleury.
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Contribuicao Tributaria
Total (CTT)

Ao comunicarmos os detalhes de toda a nossa contribuicao fiscal,
incluindo tributos sobre bens e servicos e contribuicoes previden-
ciarias, damos visibilidade a ampla contribuicao que temos com a
sociedade por meio de nossos tributos.

No ano de 2023, considerando todas as empresas controladas do
Grupo Fleury, nossas atividades resultaram em uma contribuicao
tributaria total de RS 1,27 bilhao.

No ano de 2023, as contribuicdes tributarias de Fleury e Pardini
foram combinadas em funcao da integracao de negocios, somando
o montante de RS 394 milhdes. Destacam-se 0s novos municipios,
que receberam RS 44 milhdes a titulo de ISSQN, e o valor de RS 673
mil destinado ao Estado de Minas Gerais a titulo de ICMS.

Contribuigao tributaria (RS milhdes)

RS 1,27 bilhao

em 2023 (pro-forma®)

RS 913 milhodes
em 2022

*Resultados pro-forma consideram o reporte de informagdes presumindo sua
consolidacao desde 01/01/2023.

Performance Anexos

DISTRIBUICAO DOS TRIBUTOS

Nossa arrecadacao em 2023 foi direcionada principalmente a Uniao
e aos Municipios em que atuamos. Com a combinacao de nego-
cios, passamos a atuar em 37 novos municipios. Nesse contexto,
nosso pagamento de ISSQN foi realizado em todos os locais em
que realizamos os servicos de medicina diagnostica.

Distribuicao do Reconhecimento Tributario por Estado

® Centro-Oeste @ Nordeste @ Norte  © Sudeste Sul
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TRIBUTOS PROPRIOS

O Grupo Fleury recolheu aos cofres publicos, ja considerando
a combinacdo de negocios com Pardini no exercicio de 2023, o
total de RS 1 bilhao em tributos proprios, valor 32,7% maior em
relacao a 2022 (RS 758,7 milhoes).

Os tributos proprios sao aqueles que incidem essencialmente
sobre a receita operacional, folha de pagamento e o lucro da

Companhia.

Tributos préprios (RS milhdes)

Tributo 2022 2023 Variacao
IRPJ/CSLL 21,5 10,5 477%
INSS** 1757 333,9 90,1%
758.,7

PIS/COFINS 175,2 2610 49%
ISSON 17,5 174,5 48,5%
Outros
tributos e 78,8 1272 61,4%
contribuicoes

Total Total 758,7 1.007,2 32,7%

*Areducao no IRPJ/CSLL no ano de 2023 se deve ao beneficio fiscal do JCP (juros
sobre o capital proprio)

**Com o aumento de cerca de 7 mil colaboradores advindos do Grupo Pardini, o
Grupo Fleury aumentou a sua contribuicao de INSS sobre a folha de pagamento.

Performance Anexos

Com relacao ao IRPJ e a CSLL, estamos submetidos as aliquotas
nominais de 25% e 9%, respectivamente. Algumas empresas do
Grupo estao sujeitas a tributacao sob o regime do Lucro Real e
outras sujeitas ao regime do Lucro Presumido, cuja tributacao e
realizada com base na presuncao do lucro em um percentual prée-
determinado pela legislacao a depender do tipo de operacao. Na
nossa operacao aplicamos o percentual de 8% de IR e 12% de CS.

Ja com relacao as contribuicdes ao PIS e COFINS, as receitas
do Grupo estao sujeitas majoritariamente as aliquotas do
regime cumulativo (0,65% e 3%, respectivamente), sem direito
a apropriacao de creditos tributarios. As contribuicdes ao PIS e
a COFINS representam o segundo maior desembolso do Fleury

com tributos.

Distribuicao dos Tributos Préprios (em %)

12,6% 1,0%
@ IRPJ/CSLL

® PIS/COFINS

17,3%

25.9% @ INSS
ISSQN

Outros impostos

e contribuicoes

33,2%

RECONCILIACAO DA TAXA EFETIVA DO IRPJ/CSLL

A reconciliacao da taxa efetiva demonstra, de forma clara, os
eventosqueocorreramduranteoexerciciofiscalqueimpactaram
na aliquota nominal (estabelecida por lei), demonstrando a

real carga fiscal a qual a empresa foi submetida.

Taxa efetiva IRPJ/CSLL (RS milhdes)

23,84%

-15,18%

-3.04%  q19%
Taxa Jcp Leido Outros Impacto Taxa
Nominal Bem Imposto Efetiva

Deferido
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TRIBUTOS RETIDOS DE TERCEIROS

O Grupo Fleury segue rigorosamente as legislacdes vigentes que
tratam sobre a retencao de tributos em nome de terceiros. Assim,
parte de nossa contribuicao ocorrida no ano de 2023 se refere aos
tributos coletados de terceiros e repassados ao governo. No ultimo
ano, os tributos retidos de terceiros somaram RS 270,6 milhoes,

valor 76% maior em relacao a 2022 (RS 153,7 milhoes).

Tributos retidos de terceiros (RS milhdes)

Tributo 2022 2023 Variacao
270,6 IRRF 797 122,9 54,2%
INSS 257 84,0 226,7%

153,7 CSRF 42,4 557 31.5%
ISSQN 59 73 231%
ICMS - 07 -
Total 153,7 270,6 76%

Total

Distribuicao dos Tributos Retidos de Terceiros (em %)

2,7% 0,3%

® RRF
20,6%
® INSS
@ CSRF
ISSQN
45,4% ICMS

31,0%

TRIBUTOS A RECUPERAR

O grupo encerrou o ano de 2023 com um montante de RS 182,8
milhdes registrado em seu balanco patrimonial consolidado a titulo
de tributos a recuperar. Esses impostos sao basicamente antecipa-
coes realizadas por terceiros na contratacao de nossos servicos e
serdao deduzidos dos impostos a pagar pelo Grupo Fleury. Os valores
estao concentrados nos seguintes impostos, com expectativa de
recuperacao no exercicio proximo.

Distribuicao dos tributos proprios a recuperar (RS)

RS 162,5 milhodes
IRPJ/CSLL

RS 2.1 milhdes

PIS/COFINS

RS 70 milhdes

INSS

RS 8,7 milhodes

ISSQN

RS 2,5 milhdes

ICMS
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Processos Tributarios

Ao longo de 2023, o Fleury conduziu junto com seus assessores
juridicos 402 processos tributarios, que somaram RS 519,4 milhdes
em tributos, sendo 46% processos administrativos e 54% judiciais.
Os processos estao majoritariamente classificados como perda
possivel, podendo ser consultados nas demonstracdes financeiras,
bem como a sua constituicao.

Constituicdo dos processos nos ultimos 5 anos (RS milhdes)

94,2

15,9
10,9 PY
[
2019 2020 2021 2022 2023

Performance Anexos

Certiddes Negativas

No ultimo ano, as 28 empresas que compdem o Grupo Fleury,
considerando todas as 728 unidades ativas em 18 estados e 111
municipios, foram monitoradas quanto ao status das certiddes
negativas de débitos fiscais.

Certiddes ativas (%)

96,55%

Federal

% 99,86%

Estadual

Até a data de publicacao deste relatorio, em setembro de 2024,
o percentual de certiddes municipais ativas era de 92,27%. Em
dezembro de 2023, as certiddes do municipio de Sao Paulo ainda
estavam em processo de renovacao, contando com 71,57% de
certiddes ativas.



https://ri.fleury.com.br/informacoes-financeiras-e-apresentacoes/central-de-resultados/

Abertura 1 2 3

Performance Anexos

Apoio a projetos de pesquisa e desenvolvimento

A Lei n? 11.196/2006, denominada “Lei do Bem”, visa estimular
investimentos privados em inovacao para aumentar a competi-
tividade do mercado brasileiro neste sentido. Para isso, estabe-
lece beneficios fiscais concentrados na reducdo da carga tributaria
de IRPJ/CSLL as empresas que realizam atividades de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacao (PD&I).

Os projetos elegiveis passam por um rigoroso processo de vali-
dacao do Ministerio da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (MCTI) do
Governo Federal.

Assim como nos ultimos anos, em 2023 o Grupo Fleury capturou
projetos elegiveis a Lei do Bem, gerando uma reducao na carga
tributaria. Ao utilizar os incentivos fiscais destinados as empresas
gue investem em pesquisa e desenvolvimento, os beneficios vao
muito além da reducao da carga tributaria.

Os recursos incentivados pela Lei do Bem geram uma série
de efeitos positivos que impactam diretamente o bem estar da
comunidade, com a implementacao de novos produtos, servicos
e metodologias.

Além disso, o fomento a pesquisa e desenvolvimento gera oportu-
nidades de emprego altamente qualificados e a criacao e expansao
de centros de pesquisa que contribuem para a formacao de profis-
sionais especializados, atraindo talentos para a regiao.

Avaliacao de projetos - Fleury S.A.

Ano Base Dispéndio ::TSEZTtO ,:,I%r_?l\iagéo
2018 8,5 2.3 100%
2019 222 6,0 100%
2020 13,7 2.8 100%
2021 18,6 51 Em analise
2022 23] 6,3 Em analise

Avaliacao de projetos - Hermes Pardini

Ano Base Dispéndio ::TSZthO mocr_?l\iagao
2018 10,1 2.8 100%
2019 10,9 3.0 100%
2020 16,2 33 Em analise
2021 1,2 31 Em analise
2022 18,0 49 Em analise

*Os projetos sao submetidos para avaliacao do MCTi e, se questionados, sao
reconsiderados e ajustados pela organizacdo para nova submissao a avaliacao
do Ministério.
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Perspectivas para
o futuro

Encerramos o ano de 2023 com excelentes resultados
do ponto de vista tributario. Para 2024, nossa expecta-
tiva & continuar buscando sinergias nas combinacoes
de negodcios, especialmente com Pardini, para promover
resultados ainda mais positivos nessa agenda. Nosso
objetivo @ administrar a carga tributaria do Grupo Fleury

de forma eficaz e transparente.

O maior desafio, entretanto, concentra-se nas repercus-
soes da Reforma Tributdria, que trouxe mudancas signi-
ficativas, como a simplificacao e unificacao de tributos,
além da modernizacao da arrecadacao. A criacdao de
novos projetos de lei pode exigir adaptacdes em nossos
sistemas e modelo de trabalho.

Estamos nos preparando para essas possiveis mudancas
sistémicas e operacionais que a Reforma trara, com o
compromisso de manter os bons resultados da gestao
tributaria da Companhia. Nesse contexto, a tecnologia
sera nossa grande aliada, permitindo a automacao
de processos, a integracao de sistemas e a analise de
dados em tempo real, garantindo uma adaptacao agil e

eficiente as novas exigéncias legais.

Performance Anexos

Oportunidades
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Glossario

Advocacy: E uma estratégia para influenciar os tomadores de

decisao para que facam mudancas nas politicas publicas.

Contribuinte: Pessoa fisica ou juridica sobre a qual recai a obri-

gacdo tributaria.

CSLL (Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido): E um tributo
federal brasileiro que incide sobre o lucro liquido do periodo-base,

antes da provisao para o Imposto de Renda.

DCTF (Declaracao de Débitos e Créditos Tributarios Federais):
Obrigacao acessoria mensal preenchida pelo contribuinte para
informar os tributos federais devidos a Receita Federal do Brasil,

bem como os creditos para cada tributo.

DEVEC: E uma declaracao, com o obijetivo de informar o valor
das operacdes com energia elétrica realizadas no ambito do

mercado livre.

DIRF (Declaracao do Imposto de Renda Retido na Fonte): Emitida
no minimo anualmente pela fonte pagadora, que pode ser tanto
pessoa fisica ou empresa, seu objetivo é informar a Receita Federal
os valores de imposto de renda e outras contribuicdes retidos com

pagamentos a terceiros.

DMED (Declaracao de Servicos Médicos e de Saude): Na DMED
devem ser informados os pagamentos recebidos por pessoas juri-
dicas (ou pessoa fisica equiparada) prestadoras de servicos de saude

e operadoras de planos privados de assisténcia a saude.

Anexos

ECF (Escrituracao Contabil Fiscal): Substituiu a Declaracao de
Informacdes Econdmico-Fiscais da Pessoa Juridica (DIPJ), a partir
do ano-calendario 2014. Estdo obrigadas a entregar a ECF todas as
pessoas juridicas tributadas pelo lucro real, lucro presumido, lucro
arbitrado e todas as imunes e isentas. Nao sao obrigados os optantes
pelo Simples Nacional, os érgaos publicos, as autarquias, as funda-
coes publicas e as pessoas juridicas inativas de que trata a Instrucao
Normativa RFB n2 1.605, de 22 de dezembro de 2015.

EFD-Contribuicdes: A EFD-Contribuicoes trata de arquivo digital
instituido no Sistema Publico de Escrituracao Digital (SPED), a ser
utilizado pelas pessoas juridicas de direito privado na escrituracao da
Contribuicao para o PIS/Pasep e da Cofins, nos regimes de apuracao

nao-cumulativo e/ou cumulativo.

EFD-Reinf A EFD-Reinf € um dos modulos do Sistema Publico
de Escrituracao Digital (SPED), que deve ser utilizado em comple-
mento ao Sistema de Escrituracao Digital das Obrigacoes Fiscais,
Previdenciarias e Trabalhistas (eSocial) para informar rendimentos

pagos e retencdes de imposto de renda e contribuicoes sociais.

Incentivos fiscais: Beneficios concedidos pelo Estado para incentivar,
através da reducao de impostos, determinada atividade ou conduta.

IPI (Imposto sobre produtos industrializados): Tributo sobre o

consumo incidente sobre produtos industrializados.

IRPJ (Imposto de Renda Pessoa Juridica): E um tributo que incide
sobre o auferimento de rendas e proventos de qualquer natureza,

previsto na Constituicao Federal de 1988 e no Codigo Tributario
Nacional (Lei n2 5172 de 1966), e regulamentado pelo Regulamento

do Imposto de Renda.

IRRF (Imposto de Renda Retido na Fonte): E uma obrigacao tribu-
taria destinada a Receita Federal que pode ser cobrada tanto de

Pessoas Fisicas (PF): quanto de Pessoas Juridicas (PJ).

ISSQN (Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza): E um
tributo brasileiro aplicado pelos municipios brasileiros aos presta-
dores de servicos (empresas ou profissional autbnomos).

ISS (Imposto sobre Servicos): Imposto cobrado pelos municipios

sobre a prestacao de servicos.

Lucro real: Regime de apuracao do Imposto de Renda sobre a
Pessoa Juridica, obrigatoério a empresas de grande porte (fatura-
mento anual acima de R$20.000.000,00).

Per/DCOMP: Obrigacao acessoria por meio da qual os contri-
buintes de tributos federais realizam os pedidos de ressarcimento,
restituicao de tributos pagos a maior (recebimento em dinheiro),

compensacao de tributos correntes e futuros.

PIS/COFINS: Sao tributacoes previstas nos artigos 195 e 239 da
Constituicao Federal. PIS é a abreviacao de Programa de Integracao
Social e COFINS significa Contribuicao para Financiamento da

Seguridade Social.
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Carta de asseguracao

Sao Paulo, 17 de setembro de 2024.

FLEURY S.A.

Av. Jodo Pedro Cardoso, 158, Jardim Aeroporto
04355-000, Sao Paulo, SP, Brasil

Relatorio de Verificacao das Informacdes constantes no Relatoério

de Transparéncia Fiscal
Aos Administradores e Acionistas,

Este relatorio apresenta os resultados da verificacao realizada
no Relatorio de Transparéncia Fiscal do Grupo Fleury. O objetivo
desta verificacao é oferecer seguranca razoavel sobre as infor-
macoes reportadas de total dos tributos recolhidos e retidos e
demais informacodes apresentadas, denominadas Informacodes
Selecionadas, no Relatorio de Transparéncia Fiscal, conforme
estipulado no Global Reporting Initiative (GRI) 207: Tax 2019

Responsabilidades da Administracdao e da Governanca sobre
as Informacgodes Selecionadas do Relatorio

A administracao da Companhia é responsavel pela preparacao
das Informacdes Selecionadas de acordo com a base de prepa-
racao do Relatoério. A administracdo também é responsavel pelos
controles internos considerados necessarios para permitir a
preparacao das Informacdes Selecionadas de forma isenta de
distorcdes relevantes, seja por fraude ou erro.

Os responsaveis pela governanca tém o dever de supervisionar
a elaboracao do Relatorio de Transparéncia Fiscal e de outros
relatorios financeiros da Companhia e de suas controladas.

Anexos

Escopo do trabalho e Metodologia

O escopo da verificacao incluiu a avaliacao do Relatorio de

Transparéncia Fiscal com base nos seguintes critérios:
O planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia e o
volume das informacdes apresentadas;
Entrevistas com os profissionais para entendimento dos princi-
pais critérios e premissas utilizados na preparacao do relatorio;
Validacao, por meio de testes em bases amostrais, das evidén-
cias que suportam os dados qualitativos e quantitativos
do relatorio;
Verificacdo por amostragem, em base de testes de evidéncia,
de documentos, arquivos, relatorios, bases de dados e politicas
corporativas que suportam as informacoes;
Relatéorio de melhorias, contendo recomendacdes para o
processo de coleta e consolidacao das informacdes, ao
processo de gestdo e processos relatados;
Entrega do Relatorio de Verificacao das informacdes constantes

no Relatério de Transparéncia Fiscal — em portugués e inglés).

Verificacdao por Amostragem

Realizamos verificacdes por amostragem em documentos,
arquivos, relatorios, bases de dados e politicas corporativas que
respaldam as informacodes do relatorio. A amostragem foi proje-
tada para abranger uma representacao significativa das informa-
coes apresentadas.

Neste processo, as informacoes qualitativas e quantitativas apre-
sentadas no relatorio foram analisadas e confrontadas com
diversos documentos, como: obrigacdes acessorias das empresas
do Grupo, como Declaracao de Deébitos e Créditos Tributarios

Federais (DCTF/DCTF-Web), relacao de recolhimentos via
Documento de Arrecadacao de Receitas Federais (DARF), relato-
rios de Notas Fiscais emitidas e recebidas e planilhas de controle

das Companhias pertencentes ao Grupo Fleury.

Verificacao de Diferencas Materiais
Apos analise minuciosa do escopo amostral, ndo identificamos
diferencas materiais nos valores levantados em relacao ao Relatorio

de Transparéncia Fiscal.

Entrega
O Relatorio de Verificacao foi entregue na versao em portugués e
inglés, garantindo a acessibilidade e compreensao por parte de

todas as partes interessadas.

Conclusao da Verificacao

A verificacao demonstrou que o Relatério de Transparéncia Fiscal
do Grupo Fleury esta em conformidade com as disposicoes do GRI
207: Tax, apresenta uma estrutura clara e organizada, com informa-

coes relevantes e atualizadas.

ERNST & YOUNG

Assessoria Empresarial Ltda.

Erica Perin

Socia de Impostos
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