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Sobre o relatorio

Bem-vindo(a) ao Relatorio de Transparéncia Fiscal 2024 do Grupo Fleury.

Por meio deste documento, publicado pelo terceiro ano
consecutivo, reafirmamos nosso compromisso com a trans-
paréncia e apresentamos os principais resultados relacio-
nados ao exercicio fiscal do Grupo Fleury no periodo de 12
de janeiro a 31 de dezembro de 2024.

O pagamento de tributos representa uma das principais
formas de contribuicao do Grupo Fleury para as financas
publicas nas regides onde atuamos. Essa atuacdao é parte
essencial do nosso impacto positivo na sociedade e esta
diretamente alinhada ao 82 Objetivo de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Organizacao das Nacdes Unidas
(ONU): Trabalho Decente e Crescimento Econdmico.

Nosso compromisso com o ODS 8 se reflete tanto na
geracao de valor econdmico quanto nas iniciativas sociais
gue promovem o desenvolvimento local, o emprego digno
e a inclusao produtiva.
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CONTRIBUICAO FISCAL E APOIO AO DESENVOLVIMENTO LOCAL

DESENVOLVIMENTO ECONOMICO SUSTENTAVEL

O Grupo Fleury realiza aportes financeiros por meio de leis
de incentivo fiscal, apoiando projetos voltados a saude,
educacao, cultura e esporte. Esses investimentos sao viabi-
lizados por mecanismos como:

- Atividades culturais/artisticas e Audiovisual (Ministério da
Cultura);

- Desportivo (Ministério Esporte);

- Fumcad/Fia - Fundo Municipal dos Direitos da Crianca e
do Adolescente.

Essasacoes promovem o bem-estarsocial, geram empregos
locais, fortalecem a economia das comunidades atendidas
e ampliam o acesso a servicos essenciais.

GERACAO DE EMPREGO E INCLUSAO

Nosso compromisso com o desenvolvimento humano se

traduz em:

- Programas de capacitacao profissional e desenvolvimento
de talentos internos;

- Politicas de diversidade e inclusao, ampliando oportuni-
dades para grupos historicamente sub-representados;

- Parcerias com instituicdes educacionais para formacao
técnica e cientifica, especialmente na area da saude.
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Além da geracao de empregos, o Grupo Fleury investe em:

- Inovacgao tecnologica e melhoria continua dos processos
laboratoriais e assistenciais;

- Gestao ambiental responsavel, com certificacbes como a
ISO 14001 e programas de reducao de residuos;

- Projetos comunitarios voltados a saude preventiva e a
educacao em regides vulneraveis.

Essas iniciativas contribuem para dinamizar a economia local
e promover um ciclo virtuoso de desenvolvimento sustentavel.

A arrecadacao fiscal, guando

bem aplicada, pode financiar
programas que promovem
emprego, infraestrutura, educacao,
qualificacao profissional, servicos
basicos e protecao social.



Este Relatorio de Transparéncia Fiscal tem como propoésito
oferecer aos nossos stakeholders uma visao clara e aces-
sivel sobre a contribuicao tributaria do Grupo Fleury e seu
impacto positivo na sociedade, conectando nossos valores
a estratégia de governanca tributaria responsavel.

Ao longo do material, sao detalhados os incentivos fiscais
relevantes, realizada a reconciliacao da aliquota efetiva e
apresentada a Contribuicao Tributaria Total (CTT), que
reflete o papel da Companhia como agente arrecadador e
contribuinte.

A CTT esta estruturada em trés categorias conforme a natu-
reza dos tributos: (1) tributos sobre o lucro; (2) tributos sobre
bens e servicos; e (3) tributos sobre a folha de pagamento.

Além disso, os tributos sao classificados de acordo com sua
forma de recolhimento™:

» Tributos proéprios: valor devido e recolhido pela empresa
ao governo, como IRPJ, CSLL, PIS/COFINS sobre receitas
proprias, ISSQN, ICMS, INSS patronal;

» Tributos de terceiros: valores retidos de terceiros e reco-
lhido ao governo, como INSS dos empregados, IRRF sobre
salarios ou servicos, ICMS ou ISSQN incidentes s vendas,
e PIS/COFINS sobre faturamento de terceiros.

Os valores apresentados consideram os montantes efeti-
vamente recolhidos aos cofres publicos, seja por meio de
desembolsos diretos ou compensacoes fiscais.

*Saiba mais sobre os impostos mencionados ao longo do relatério no Glossario.
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A Contribuicdo Tributaria Total mensura, de forma ampla
e transparente, o impacto fiscal do Grupo Fleury na socie-
dade, evidenciando seu compromisso com a sustentabili-
dade econbmica e o fortalecimento das financas publicas.

Visando as melhores praticas de governanca e transpa-
réncia adotadas internacionalmente, este relatério foi
elaborado em conformidade com as diretrizes da Global
Reporting Initiative (GRI), especificamente com base no
conteudo GRI 207 — Tributos.

Esse padrao responde a crescente demanda de investi-
dores, sociedade civil e governos por maior transparéncia e
responsabilidade fiscal por parte das empresas. Organizado
em quatro dimensoes, ele orienta organizacdes a divul-
garem suas praticas tributarias de forma clara, padronizada
e responsavel, promovendo maior transparéncia na publi-
cacao de informacoes fiscais:

1. Abordagem tributaria: principios, politicas e estratégias
qgue norteiam a gestao de tributos;

2. Governanca, controle e gestao de riscos tributarios:
estrutura de governanca fiscal e mecanismos de mitigacao
de riscos;

3. Engajamento com stakeholders: interacao da organi-
zacao com partes interessadas sobre temas tributarios;

4. Relato pais-a-pais: divulgacao de informacdes econ6-

micas, financeiras e fiscais por jurisdicao onde a empresa
opera.
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Saiba mais
Em caso de duvida, sugestao ou solicitacao
de informacao, entre em contato:

tributario@grupofleury.com.br



mailto:tributario%40grupofleury.com.br?subject=

Mensagem da diretoria

Em 2024, o Grupo Fleury celebrou 98 anos
de histoéria consolidando sua posicao como
referéncia em saude e exceléncia opera-
cional. Com foco em crescimento susten-
tavel, entregamos resultados solidos, com
Receita Bruta de RS 8,3 bilhdes, um avanco
de 19,5% em relagcao a 2023.

Esse desempenho reflete a consisténcia
do nosso modelo de negocios, a execugao
disciplinada da estratégia e o compromisso
com um ambiente de trabalho diverso,
seguro e inclusivo.

Nossa atuacao também geraimpacto direto
na sociedade. Em 2024, a Contribuicao
Tributaria Total (CTT) atingiu RS 1,36 bilhao,
um crescimento de 7,4% em relacao ao ano
anterior, refletindo a expansao das nossas
operacdes e reforcando nosso papel no
financiamento de politicas publicas e no
desenvolvimento econdmico do pais.

A Reforma Tributaria,
prevista para ser
regulamentada a partir

de 2025, foi um dos temas
centrais da nossa agenda
em 2024. Antecipando
cenarios, estruturamos um
Grupo de Trabalho interno
dedicado a avaliar impactos
e preparar a Companhia
para as mudancas.

Essa abordagem proativa nos posiciona
com vantagem competitiva para navegar
com seguranca pelas transformacdes do
sistema tributario, mantendo a confor-
midade, a eficiéncia fiscal e a geracao de
valor sustentavel.

Seguimos comprometidos com a trans-
paréncia, a governanca e a responsabili-
dade fiscal, pilares que sustentam nossa
trajetéria e impulsionam o futuro do
Grupo Fleury.

JOSE ANTONIO DE ALMEIDA FILIPPO

Diretor Executivo de Financas e Relag¢oes
com Investidores e Juridico
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Mensagem dos gestores tributarios

Em 2024, primeiro ano completo apos a
combinacao de negocios entre o Grupo
Fleury e o Grupo Pardini, a area tributaria
teve um papel estratégico e transformador.
Atuamos com protagonismo na consoli-
dacaodeuma culturade ética, transparéncia
e exceléncia fiscal, valores que sustentam a
confianca em nossa Companhia.

Nesse periodo, promovemos uma reestrutu-
racao significativa, com a criagao das coor-
denacodes de Tributos Diretos e Indiretos, o
gue trouxe mais eficiéncia, precisao e agili-
dade aos nossos processos. Essa evolucao
fortaleceu nossa governanca e preparou a
area para os desafios de um cenario tribu-
tario em constante mudanca.
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Diante da Reforma Tributaria,
assumimos uma postura
proativa, instituindo um grupo
de trabalho multidisciplinar
para mapear impactos

e garantir uma transicao
segura e responsavel.

Também vivenciamos um ciclo importante
de expansao, com a aquisicao do Grupo
Sao Lucas, em Santa Catarina. Esses movi-
mentos nos motivam e enriquecem nossa
atuacao, ao integrar novos contextos e
desafios a nossa rotina.

Em meio a tantas transformacdes, a dedi-
cacao e o comprometimento da equipe tribu-
taria foram fundamentais para assegurar a
continuidade, a conformidade e a solidez
dos nossos processos fiscais. Seguimos
firmes em nossa missao de contribuir para
o crescimento sustentavel do Grupo, com
responsabilidade, inovacao e proposito.

GISELE SCHNEIDER

Gerente Sr. de Controladoria, Tributos,
Integracoes, Riscos e Controles Internos
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WEBERTHON CORREIA NUNES

Gerente Tributario
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Quem somos

Somos o Grupo Fleury.

Nossa trajetdria teve inicio em 1926, como um laboratorio
de analises clinicas. Ao longo das décadas, expandimos
nossa atuacao e evoluimos para um modelo de negdcio
focado na oferta de solucdes completas e integradas para
toda a jornada de saude dos pacientes.

Missao Visao Valores
Com sede em Sao Paulo (SP) e atuacao a nivel nacional,
somos referéncia no setor de saude brasileiro, reconhe- Prover solu¢cdes cada vez Saude e bem-estar Exceléncia, Respeito,
cidos pela comunidade médica e pela sociedade por nossa mais completas e integradas para a plena realizacao Interdependéncia,
exceléncia técnica, de atendimento e gestao, além da nossa para a gestao da saude e o das pessoas. Solidariedade, Voltado

capacidade de impulsionar o setor por meio da inovagao e bem-estar das pessoas, com ao Cliente, Integridade,
da adocao das melhores praticas ESG. exceléncia, humanidade Inovacao e Entusiasmo.
e sustentabilidade.

Somos, desde o inicio, movidos pela paixao pela medi-
cina e por uma permanente inquietacao que nos faz pulsar
pelo melhor em todas as dimensdes. Quem ama o que faz
entrega o melhor de si e, por isso, nossa esséncia tem como
alicerce a paixao, sobretudo pelas nossas pessoas.

Fazemos o melhor porgue somos
apaixonados pelo que fazemos.
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Destagues de 2024

(@

RS 8,3 bilhoes
Receita bruta (+19,5%)

RS 1,36 bilhao

Contribuicao tributaria (+7,4%)

RS 1,12 bilhao
Tributos proprios (+10,9%)

RS 2469 milhoes

Tributos retidos de terceiros (-8,8%)

RS 190 milhoes

Tributos a recuperar

34 empresas
compdem a jornada de cuidado
do Grupo Fleury
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72
Q8

Combinacao de negocios
primeiro ano completo apods a
integracdao com o Grupo Pardini

Novas aquisicoes
Sao Lucas Centro de Diagnosticos

30 colaboradores
compdem a area tributaria, com 1
promocao e 4 turnovers em 2024

Reforma Tributaria

estruturacao de um grupo de trabalho,
diagnostico do PLP68 e mapeamento
de areas e processos impactados

Trofeu Transparéncia Fiscal
em reconhecimento as Demonstracdes
Financeiras de 2023

392 Prémio Anefac
Gisele Schneider reconhecida como
profissional do ano em Contabilidade
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Fatos tributarios relevantes

Reforma Tributaria

O ano de 2024 representou avancos significativos na regu-
lamentacao da Reforma Tributaria, com impactos relevantes
para o setor de saude e para o Grupo Fleury. Em dezembro,
o Senado Federal aprovou o Projeto de Lei Complementar
(PLP) 68/2024, que regulamenta a incidéncia do Imposto
sobre Valor Agregado (IVA) dual*, detalhando as regras para
a Contribuicao sobre Bens e Servicos (CBS) e o Imposto
sobre Bens e Servicos (IBS).

Para o setor de saude, a regulamentacao trouxe medidas
especificas, como a reducao de 60% na aliquota padrao
do IVA, aisencao de até 100% para 383 medicamentos e a
reducao tributaria para dispositivos médicos.

Nesse contexto, 2024 foi um ano fundamental para que o
Grupo Fleury se preparasse de forma estruturada para
as mudancas que entrarao em vigor a partir de 2026 e se
estenderao até 2033. Comprometidos com a transparéncia e
a responsabilidade, manteremos nossos stakeholders conti-
nuamente informados sobre os avancos, aprendizados e
desafios enfrentados ao longo desse processo de transicao.

* Modalidade de tributacao que incide sobre o valor agregado em cada
etapa da cadeia de producao e comercializacao de bens e servicos.
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Cientes da complexidade das alteracdes propostas,
iniciamos uma avaliacdo minuciosa dosimpactos da Reforma
em nossas operacoes e desenvolvemos um plano de acao
robusto, estruturado em quatro fases. Esse plano contempla
diretrizes claras e cronogramas definidos para acompanhar

a implementacao do novo modelo tributario (CBS e IBS),
com foco na mitigacao de riscos e na adaptacao responsavel
das nossas atividades. Seguimos atentos e engajados em
cada etapa dessa jornada, assegurando a conformidade e a
sustentabilidade das operacdes do Grupo.

PLANO DE ACAO

FASE 1
Diagnésticos

e planejamento
(2024-2026)

Levantamento
de impactos e
estruturacao de
controles fiscais

Realizacao de analises
técnicas, incluindo a Nota
Técnica n? 001 da NFS-e,
mapeamento de riscos e
oportunidades, definicao
de diretrizes e desenho
da nova arquitetura de
compliance tributario.

FASE 2
Implementacao
de Controles e
Monitoramentos
(2026-2028)

Implantacao de
Novos processos de
compliance tributario
e ajustes operacionais

Inicio da nota fiscal de
servicos com novos
campos de CBS e IBS,
desenvolvimento e
integracao de sistemas,
revisao de politicas
internas, capacitacao de
equipes e inicio de novos
controles fiscais.

Relatorio de Transparéncia Fiscal 2024

FASE 3
Acompanhamento
Continuo
(2029-2031)

Revisao de
conformidade

e mitigacao de
riscos antes do
fim da transicao

Monitoramento

continuo dos processos
implantados, auditorias
internas, ajustes finos e
reforco da governanca
tributaria para garantir
aderéncia ao novo regime.

FASE 4
Consolidacao
do Novo Modelo
Tributario
(2032-2033)

Validacao da plena
adaptacao ao novo
regime fiscal

Avaliacao final da
maturidade dos processos,
consolidacao das
praticas de compliance

e encerramento da
transicao com foco em
estabilidade, eficiéncia

e transparéncia.

n



Detalhamento da Fase 1 do plano de acao (2024-2026)

A Fase 1do plano de acao, em andamento entre 2024 e 2026, contempla uma série de iniciativas estruturantes que visam preparar o Grupo Fleury para o novo cenario tributario.
A seguir, detalhamos os principais eixos de atuacao dessa fase, que refletem diretamente os objetivos estratégicos de diagnoéstico e planejamento.

GESTAO FINANCEIRA
E FLUXO DE CAIXA

- Ajuste do fluxo de caixa para
segregar tributos e pagamentos,
exigindo maior controle
operacional e previsibilidade
financeira;

- Preparacao para o modelo de
split payment, com impacto
direto na liquidez e na gestao de
recebiveis;

- Necessidade de integracao entre
sistemas financeiros, contabeis e
fiscais, garantindo rastreabilidade
e automacao dos processos de
segregacao tributaria;

- Avaliacao e possivel
reestruturacao de plataformas
ERP e ferramentas de gestao para
suportar os novos requisitos legais
e operacionais.
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FATURAMENTO
E CONTABILIDADE

- Reformulacao dos processos
de faturamento para separar
claramente os valores referentes a
tributos e mercadorias, conforme
exigéncias do novo modelo
tributario;

- Adequacao dos sistemas de
emissao de documentos fiscais
eletréonicos (como a NFS-e), com
foco na correta identificacao e
segregacao dos tributos em 2026;

- Revisao das rotinas contabeis
e de conciliacao para refletir a
nova estrutura de apuracao e
escrituracao fiscal;

- Preparacao para o impacto do
split payment na contabilizacao
de receitas e tributos, exigindo
ajustes nos planos de contas e
nos relatérios gerenciais.

CADEIA DE SUPRIMENTOS E
ESTRATEGIAS DE PRECIFICAGAO

- Revisao do planejamento de
suprimentos para considerar
os impactos da tributacao no
destino, exigindo reavaliacao
de rotas logisticas, centros de
distribuicao e contratos com
fornecedores;

- Redesenho das estratégias de
precificacao, considerando a
nova composicao tributaria e
seus efeitos sobre margens,
competitividade e elasticidade
de precos;

- Necessidade de ajustes nos
sistemas de gestao de compras
e precificacao para refletir
corretamente os tributos
incidentes por destino.
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BENEFICIAMENTO FISCAL
E GESTAO DE CREDITOS

- Introdugao de novos processos
voltados a captura eficiente de
créditos fiscais ao longo da cadeia
de suprimentos;

- Mapeamento e reavaliacao
de beneficios fiscais vigentes,
com foco em sua manutencao
ou adaptacao ao novo modelo
tributario;

- Desenvolvimento de sistemas
e controles automatizados para
gerenciamento de créditos
e compensacoes tributarias,
garantindo rastreabilidade e
conformidade;

- Integracao entre areas fiscal,
contabil e de tecnologia
para assegurar o correto
aproveitamento dos créditos no
novo regime (CBS e IBS);

- Monitoramento continuo de
oportunidades de recuperacao
tributaria e incentivos regionais
ou setoriais.

©

CONFORMIDADE COM
OBRIGACOES ACESSORIAS

- Adocao de ajustes continuos
nos processos fiscais para
garantir o cumprimento das novas
exigéncias legais decorrentes
da Reforma Tributaria;

- Atualizacao e reconfiguracao
dos sistemas de escrituracao
fiscal digital (como SPED,
EFD-Contribuicoes, e futuras
obrigacoes da CBS e IBS);

- Monitoramento de normativos
e orientacoes técnicas emitidas
pelos entes federativos e pela
administracao tributaria;

- Integracao entre areas fiscal,
contabil e de tecnologia
para assegurar consisténcia,
rastreabilidade e tempestividade
nas entregas acessorias.



Impactos esperados
e perspectivas

A implementacao da Reforma Tributaria trara transfor-
macdes profundas nos modelos de apuracao, controle e
conformidade fiscal. Para o Grupo Fleury, os impactos vao
além da adaptacao normativa e envolvem a reestruturacao
de processos financeiros, contabeis, operacionais e tecno-
logicos, exigindo uma atuacao integrada entre diversas
areas da Companhia.

A Fase 1 do plano de acao ja evidencia essa
complexidade, com iniciativas voltadas a segregacao
de tributos, preparacao para o modelo de split
payment, revisao de estratégias de precificacao,
fortalecimento da governanca tributaria e

adequacao as novas obrigacdes acessorias. Esses
movimentos reforcam o compromisso do Grupo com a
conformidade, a eficiéncia fiscal e a sustentabilidade
de longo prazo.

A medida que avancamos para as proximas fases do plano,
manteremos o foco na implementacao gradual dos novos
controles, no monitoramento continuo dos riscos e na
consolidacao de um modelo tributario alinhado as melhores
praticas de mercado. Seguiremos atentos as regulamenta-
cdes complementares e as diretrizes dos entes federativos,
sempre com o objetivo de garantir uma transicao segura,
transparente e responsavel.

Q GrupoFleury

Avaliacao e
Acompanhamento

A construcao do plano de acao para adequacao a Reforma
Tributaria foi resultado de um esforco técnico e estraté-
gico significativo. Entre julho e dezembro de 2024, foram
dedicadas mais de 800 horas de trabalho multidisciplinar,
envolvendo as areas tributaria, contabil, financeira, juridica,
de tecnologia e operacoes. Esse trabalho intenso permitiu
mapear os principais impactos da nova legislacao sobre os
processos do Grupo Fleury e estabelecer diretrizes solidas
para uma transicao segura e eficiente.

Como parte desse processo, realizamos uma analise
detalhada da adesao dos municipios a plataforma
nacional da NFS-e. Dos 116 municipios onde o Grupo
Fleury atua, apenas 45 constavam na lista oficial
divulgada em setembro de 2024, sendo que 49%
aderiram ao Ambiente Nacional e 22% utilizam o Emissor
Nacional. Esse cenario reforca a necessidade de um
monitoramento continuo e direcionado, garantindo

a fluidez das operacodes fiscais e o alinhamento as
exigéncias legais em todas as localidades.

A comunicacao interna foi outro pilar essencial. A area
tributaria manteve a companhia atualizada por meio de
cinco edi¢cdes do boletim “Enfoque Tributdrio”, além da
participacao ativa em foruns relevantes como ASUG, GEIFS
e Abramed, fortalecendo o alinhamento técnico com o setor
e com as melhores praticas de mercado.
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No campo legislativo, acompanhamos de forma continua
as audiéncias publicas no Senado e utilizamos inteligéncia
artificial para monitorar as 2.171 emendas apresentadas,
além das 64 novas emendas durante a votacao final do
PLP 68/2024. Essa atuacao garantiu uma visao abrangente
e atualizada dos possiveis impactos ao setor de saude.

Complementando esse trabalho, realizamos um mapeamento
completo dos CNAEs das 34 empresas do Grupo, identifi-
cando os beneficios fiscais aplicaveis e avaliando o impacto
material sobre as atividades secundarias. Essa analise técnica
assegura o correto enquadramento das operacoes e reforca a
aderéncia as diretrizes da nova legislacao.

O Grupo Fleury encerra 2024 com um plano de acao
robusto, uma base sé6lida de conhecimento técnico
e um compromisso continuo com a conformidade,

a transparéncia e a sustentabilidade fiscal.

O trabalho realizado até aqui prepara a Companhia para os
proximos marcos da Reforma Tributaria, com foco na imple-
mentacao gradual dos novos controles, no acompanha-
mento regulatorio e na consolidacao de um modelo tributario
moderno, eficiente e alinhado as melhores praticas do setor.

Saiba mais
Para mais informacdes sobre o tema, acesse

o site da Reforma Tributaria.



https://www.gov.br/fazenda/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/reforma-tributaria

Estrategia tributaria ...

O Grupo Fleury valoriza a qualidade e aresponsabilidade na
conducao de seus processos, integrando a agenda ESG em
todas as dimensdes de nossa atuacao. No ambito da gover-
nanca, focamos na atuacao de exceléncia da area tributaria
na area de financas, aprimorando continuamente questdes
de compliance, controles e seguranca da informacao.

Todas as decisdes sobre o pagamento de tributos sao base-
adas nos valores da Companhia e consideram potenciais
riscos ao nosso negocio e stakeholders. Focamos, assim,
em regimes tributarios mais econdmicos e sustentaveis,
sempre alinhados a legislacao, jurisprudéncia e aos valores
estratégicos da empresa.

Nesse sentido, nossa estratégia tributaria baseia-se na
Integridade, Transparéncia e Exceléncia. Atuamos com
precisao na apuracao dos tributos, por meio de processos
rigorosos e em plena conformidade com a legislacao
vigente, reforcando nosso compromisso com a responsa-
bilidade fiscal.

Anualmente, aprimoramos nossos procedimentos por
meio da adog¢ao de tecnologias e praticas inovadoras, que
aumentam a seguranca, a acuracia e a eficiéncia da gestao
tributaria. Entre as principais iniciativas implementadas no
ano, destacam-se:

» Automatizacao da apuracao do ISSQN, com integracao
direta entre os sistemas de faturamento e a base muni-
cipal, proporcionando maior confiabilidade nas informa-
coes e reduzindo o risco de inconsisténcias;

4 GrupoFleury

* Implantacao de sistemas inteligentes para apuracao do
IRPJ e da CSLL, utilizando cruzamento automatizado
de dados contdbeis e fiscais, o que otimiza o tempo de
fechamento tributario e minimiza a margem de erro;

* Monitoramento fiscal didrio, por meio de sistemas auto-
matizados que acompanham a situacao fiscal da orga-
nizacao junto aos fiscos federal, estadual e municipal,
permitindo respostas rapidas a eventuais notificacdes ou
pendéncias;

« Aprimoramento continuo do compliance tributario, com
revisao periddica das rotinas internas frente as alteracdes
legislativas e capacitacao constante das equipes envolvidas.

Essas agdes demonstram nosso compromisso com uma
gestao tributaria eficiente, proativa e alinhada as melhores
praticas de governanca fiscal.

Saiba mais
Acesse a Politica de Integridade e a Politica

Fiscal do Grupo Fleury.

Relatorio de Transparéncia Fiscal 2024

Principios e Valores da Estratégia Tributaria

A gestao fiscal e o relacionamento com as autoridades
seguem os principios descritos na nossa Politica Fiscal,
que orienta nossa atuacao transparente, em conformidade
com os valores e principios do Grupo Fleury.

Responsabilidade

Tomar decisdes alinhadas
as normativas vigentes,
evitando riscos e prezando
pela tributacao legitima

e eficiente.

Boa-fé

Estabelecer relacdes com

as autoridades baseadas

no respeito a lei, lealdade,
confianca, profissionalismo,
colaboracao e reciprocidade,
sem prejuizo das legitimas
controvérsias.

Transparéncia

Cumprir a legislacao e
normas tributarias por meio
do recolhimento dos tributos
e entrega de obrigacdes
acessorias.

Proatividade

Buscar melhoria de
processos para a prevencao
e reducao dos riscos fiscais
significativos.
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Gestao de risco fiscal

O gerenciamento de riscos do Grupo Fleury se baseia
nas diretrizes da nossa Politica de Gestao de Riscos,
gue abrange todas as areas e empresas do Grupo,
incluindo as empresas controladas.

A gestao de riscos da Companhia se reflete na gestao
tributaria, visto que esta ultima deve concordar com
as politicas corporativas e matriz de risco, bem como
seguir os padrdes de governanca e risco estabele-
cidos para o Grupo Fleury como um todo.

Nesse sentido, o uso da tecnologia tem sido um
importante aliado no processo de acompanhamento
do compliance fiscal da Companhia. No ultimo ano,
implementamos um sistema de monitoramento em
tempo real da situacao fiscal de todas as empresas
do Grupo na trés esferas: municipal, estadual e
federal.

Encerramos o ano de 2024 com o monitoramento das
34 empresas do Grupo, considerando 749 CNPJs e
Inscricdes Municipais, estabelecidos em 15 estados e
116 municipios (saiba mais na pagina 26).

Esse sistema permitiu maior controle para a manu-
tencao das Certidoes Negativas de Debitos (CND),
apoiando a transparéncia, a estratégia fiscal e as
boas praticas da Companhia.

= Q GrupoFleury

Transparéncia Fiscal e Gestao dos Parcelamentos

O grupo Fleury reafirma seu compromisso com a respon-
sabilidade fiscal e a transparéncia, valores essenciais para
nossa relacao com o mercado e a sociedade.

Por isso, no ano de 2024, antecipamos o pagamento dos
parcelamentos fiscais que estavam programados para
vencimento até 2030. Essa medida demonstra nosso
compromisso em nao postergar obrigacdes tributarias,
garantindo maior seguranca juridica e financeira.

Abaixo, apresentamos o histérico dos saldos desses parce-

lamentos, que refletem os valores originalmente parce-
lados e que foram antecipadamente liquidados.

EVOLUGCAO PARCELAMENTOS

20,6
18,5
\,3
1,6
2021 2022 2023 2024
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Essa iniciativa traz beneficios concretos para a Companhia
e para todos 0s nossos publicos de interesse. Ao liquidar
antecipadamente essas obrigacdes fiscais, evitamos o
acumulo de dividas futuras e os custos adicionais relacio-
nados a juros e multas. Além disso, essa pratica melhora
nosso planejamento financeiro, dando maior previsibili-
dade ao fluxo de caixa.

Mais importante ainda, a postura transparente e
responsavel fortalece a confianca dos investidores,
clientes, colaboradores e da sociedade em geral,
mostrando que o Grupo Fleury esta comprometido
com a integridade e a sustentabilidade a longo prazo.

Dessa forma, nos posicionamos entre as organizacdes mais
alinhadas as boas praticas de governanca e gestao fiscal
no mercado, garantindo uma atuacao ética e responsavel
em todos 0s N0ssos negocios.

Saiba mais
Acesse a Politica de Gestao de Riscos e o

Codigo de Confianca do Grupo Fleury.
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Relag¢des institucionais e advocacy cri207-3

O Grupo Fleury mantém uma relacao transparente e aberta
com os orgaos reguladores, cumprindo rigorosamente suas
obrigacdes legais com o objetivo de atender de forma agil e
eficiente as fiscalizacdes regulatorias.

Somos associados a diversas
entidades que nos representam em
dialogos com instituicoes publicas,
governamentais e regulatorias.

Q GrupoFleury

Essas associacdes atuam como porta-vozes do setor,
defendendo pautas relacionadas a saude e incentivando
a formulacao de politicas publicas que valorizem a medi-
cina diagnostica como parte essencial dos cuidados com
a saude da populacao brasileira. Entre as associacdes das
quais o Grupo Fleury faz parte, destacam-se:

- Sindicato de Hospitais , Clinicas e Laboratérios de SP
(SINDHOSP/FESAUDE);

- Saude Digital Brasil (SDB),

- Sociedade Brasileira de Patologia Clinica/Medicina
Laboratorial;

- Instituto Coalizao Saude;

- Associacao Brasileira de Medicina Diagnostica (ABRAMED);

- Camara Americana de Comércio SP (AMCHAM).

Relatorio de Transparéncia Fiscal 2024

Também participamos ativamente de importantes foruns
e conselhos do setor, como o Conselho da Saude Digital
Brasil e o Comité Estratégico de Relacdes Governamentais
da Camara Americana de Comércio de Sao Paulo (AMCHAM
SP), alem de ter assumido uma posicao no Conselho de
Administracao do Instituto Coalizao Saude.

Alinhado ao Codigo de Confianca e a Politica de Patrocinios
e Doacdes do Grupo Fleury, nao realizamos qualquer tipo
de contribuicao politica, seja em dinheiro ou em outras
formas. Também ndao apoiamos campanhas eleitorais,
organizacoes politicas, lobistas, entidades de lobby, asso-
ciacdes comerciais ou grupos que promovam isencao fiscal
ou influenciem votacoes de medidas, leis ou referendos.

| 4

Sede Polaris - Equipe Tributaria



Estrutura da area tributaria .-

Contamos com uma governanc¢a robusta composta por
diferentes instancias que asseguram a gestao estratégica e
a supervisao corporativa do Grupo Fleury.

O Conselho de Administracao é responsavel por aprovar
e revisar a estratégia e a politica tributaria da Companhia.
Junto a Diretoria Executiva, o Conselho incentiva e super-
visiona a adocao e o cumprimento de boas praticas sobre
o0 tema nos processos organizacionais, evitando ineficién-
cias tributarias por meio de mecanismos legais e processos
internos bem definidos.

Com foco na conformidade com a legislacao fiscal, os
processos da area tributaria passam por revisdes perio-
dicas conduzidas pela Auditoria Interna do Grupo. Ao final
de cada ciclo de revisao, é elaborado um relatério com
eventuais recomendacdes e oportunidades de melhoria,
gue é entao apresentado a lideranca da Companhia.

Como parte da auditoria das demonstracdes financeiras,
procedimentos fiscais selecionados sao revisados anual-
mente por uma auditoria externa independente, que emite
um relatério com recomendacgodes, quando aplicavel.

4 GrupoFleury

Diretoria Executiva e de Financas

.........................

® Auditoria externa

.........................

.........................

Diretoria Corporativa e de Financas

Tributario

Geréncia: 1

Coordenacao: 2

Consultor: 1

Total: 30 colaboradores

Relatorio de Transparéncia Fiscal 2024

® Auditoria externa

.........................

Auditoria interna
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Nossas pessoas -

A area tributaria do Grupo Fleury é respon-
savel por garantir o cumprimento integral
das obrigacdes fiscais e tributarias da
companhia, atuando de forma estratégica
e operacional nos ambitos federal, esta-
dual e municipal.

A equipe é composta por 30 profissionais
dedicados a assegurar a conformidade
com a legislacao fiscal e regulamenta-
¢coes vigentes. Esses colaboradores atuam
de forma estratégica na gestao tributaria,
desde o monitoramento das leis em cons-
tante evolucao, passando pelo plane-
jamento e apuracao dos tributos, até a
entrega das obrigacdes fiscais.

Q GrupoFleury

Nosso time desempenha
um papel essencial para
garantir o cumprimento
eficiente das obrigacoes
fiscais e preparar a empresa
para os desafios constantes

Diversidade na area tributaria

Enxergamos a diversidade, a equidade e a inclusao como oportunidades de fortalecer
nossos valores e reafirmar nosso compromisso com o respeito e o cuidado com as pessoas.

Por isso, trabalhamos para construir ambientes de trabalho inclusivos e acolhedores, onde
todos possam se sentir seguros para serem quem realmente sao. Nosso objetivo é atrair
talentos diversos e criar oportunidades para o desenvolvimento pessoal e profissional,
incentivando cada um a evoluir e alcancar seu maximo potencial.

Diversidade por género

Cargos de gestao (total)

Cargos de gestdao (%) 66,7% 33,3%

Colaboradores (total) 25 5 30
Colaboradores (%) 83,3% 16,7%

Diversidade por faixa etaria Menos de Entre 30 e Mais de Total
30 anos 50 anos 50 anos

do cenario tributario. Cotaboradores (total)

Colaboradores (%) 20,0% 70,0% 10,0%
ek Diversidade por raca
AEEEEE @ w Colaboradores (total) 16 13 1 30
Sustentabilidade 2024
do Grupo Fleury para Colaboradores (%) 53,3% 43,3% 3,3%
mais informacdes sobre
cecne collsn e e Diversidade por tempo de casa Até 3 anos | Entre 3 e 10 anos | Mais de 10 anos Total
e reconhecimentos. Colaboradores (total) 13 12 5 30

Colaboradores (%) 43,3% 40,0% 16,7%

Relatorio de Transparéncia Fiscal 2024 18
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NOSSAS RESPONSABILIDADES

Compliance e Conformidade

* Cumprimento de obrigacdes: garantir que todas as obri-
gacoes fiscais, como o pagamento de impostos e a entrega
de declaragcdes, sejam cumpridas dentro dos prazos
estabelecidos;

* Regulamentacao e normas: monitorar as mudancas nas
legislacoes tributarias e avaliar impactos na empresa para
garantir conformidade continua.

Planejamento Tributario

« Estratégias fiscais: desenvolver e implementar estratégias
para minimizar a carga tributaria da empresa, analisando o
melhor cenario para o negdcio e aproveitando beneficios
e incentivos fiscais;

» Estruturacao de operacodes: avaliar os aspectos fiscais
na abertura de novas filiais, criacdo de novos negdcios,
tributacao em contratos, novos produtos e servicos.

Saiba mais
Acesse a Politica Fiscal para saber mais

informacdes sobre as responsabilidades da
area tributaria do Grupo Fleury.

Q GrupoFleury

AREAS EM QUE O TRIBUTARIO ATUA

Novos negocios Atendimento ao cliente

Credenciamento
de novos clientes
e fornecedores

Contabilidade

Area
tributaria

Contas a pagar Faturamento

(3

Contas a receber
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Nossas principais atividades incluem o acompanhamento e realizacdo de tarefas relacionadas a:

Tributos diretos

- Apuracao e recolhimento de IRPJ
e CSLL (corrente e diferido);

- Elaboracao e entrega de
obrigacoes acessorias (ECF,
PERDCOMP, DIRB, etc.);

- Atendimento a fiscalizacdes
e auditorias;

- Elaboracao de notas explicativas
e relatorios gerenciais;

- Estudos de projecoes e
planejamento tributario.

ollnll

Tributos Indiretos

- Apuracao e recolhimento de PIS,
COFINS, ISSQN e ICMS;

- Entrega de obrigacdes acessorias
(DCTF-Web, EFD-Reinf,
EFD-Contribuicoes, etc);

- Monitoramento da legislacao
tributaria federal, estadual
e municipal;

- Suporte técnico em projetos
de expansao e reestruturacao.

E!

Compliance e estratégia

- Disseminacao de atualizacoes
legais para areas impactadas;

- ldentificacao de oportunidades
de economia fiscal;

- Participacao em projetos
estratégicos e melhoria continua;

- Automacao de processos e reducao
de riscos fiscais.

A area tributaria e essencial para garantir a conformidade fiscal, otimizar a carga
tributaria e apoiar o negdcio em diversas atividades.

= Q GrupoFleury
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Treinamento sobre
Inteligéncia Artificial

No més de julho, a area tributaria
do Grupo Fleury recebeu um treina-
mento sobre o uso de Inteligéncia
Artificial (IA) nas rotinas financeiras.

Os conteudos apresentados desta-
caram algumas das principais |As
disponiveis e como aplica-las em
diferentes contextos no ambiente
de trabalho, desde a geracao de
conteudo, respostas para questoes
do dia a dia, assisténcia em tarefas
de escrita e apresentacoes.

O treinamento ressaltou ainda a
importancia da privacidade de dados
no uso de tais ferramentas, elemento
fundamental de compromisso do
Grupo Fleury com a seguranca da
informacao.
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Eventos

Demonstracodes financeiras
transparentes

No dia 21 de junho, o Conselho Regional
de Contabilidade do Estado de Sao Paulo
(CRC-SP), em parceria com a Associacao
Nacional dos Executivos de Financas,
Administracao e Contabilidade (ANEFAC),
realizou uma palestra on-line sobre
Demonstracdes Financeiras Transparentes.

O Grupo Fleury, seis vezes vencedor
do Prémio de Transparéncia em
Demonstracdes Financeiras, foi represen-
tado no evento pela Gerente Sénior de
Controladoria e Tributos, Gisele Schneider,
gue abordou os desafios para a prepa-
racao de tais demonstracdes e uma divul-
gacao clara e objetiva dos resultados.

= Q GrupoFleury

142 Encontro Abrasca de
Contabilidade e Auditoria

0O 14° Encontro de Contabilidade e Auditoria
da Associacao Brasileira das Companhias
Abertas (Abrasca), realizado em agosto de
2024, reuniu profissionais do setor para
discutir e compartilhar conhecimentos
sobre os temas mais criticos em contabili-
dade e auditoria.

Dentre os temas abordados, destacam-se
o0 uso de Inteligéncia Artificial (IA) na area
contabil e a aplicacao das normas de
sustentabilidade IFRS S1 e S2* e da norma
IFRS 18 para divulgacao de Demonstracoes
Financeiras Primarias.

Nosso coordenador de Accounting and
Tax Transformation, Fabio do Val, contribui
com painel sobre “Inteligéncia Artificial na
area contabil”, que abordou inovacodes e
tendéncias importantes, como automati-
zacao de processos, e analise de dados.

*As normas IFRS S1 e IFRS S2, emitidas pelo
International Sustainability Standards Board (ISSB)
da International Financial Reporting Standards (IFRS)
Foundation, tratam da divulgacao de informacdes
financeiras ligadas a sustentabilidade.

Relatorio de Transparéncia Fiscal 2024

QUE BOM QUE VOCE VEIO!
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Reconhecimentos

Entrega do 402 Prémio ANEFAC - Profissional do Ano | Crédito: ANEFAC

402 Prémio ANEFAC - Profissional do Ano

O Prémio ANEFAC - Profissional do Ano foi criado para
reconhecer 0os executivos que mais se destacaram
nas areas de Economia/Financas, Administracao e
Contabilidade. Desde 2017, a premiac¢ao segue dando visi-
bilidade e credibilidade ao trabalho daqueles que contri-
buiram de forma significativa para o crescimento das
empresas e do mercado onde atuam.

Em 2024, a Gerente Sénior da area de Controladoria e
Tributario do Grupo Fleury, Gisele Schneider, conquistou
O prémio para a categoria Contabilidade.

= Q GrupoFleury

Troféu Transparéncia ANEFAC 2024 | Crédito: ANEFAC

Troféu Transparéncia ANEFAC 2024

Pelo sétimo ano consecutivo, tendo recebido destaque
em dois deles, o Grupo Fleury foi premiado com o Troféu
Transparéncia, na 282 edicao do Prémio ANEFAC, em reco-
nhecimento as suas Demonstracdes Financeiras de 2023.

O evento ocorreu em agosto de 2024 e premiou as
demonstracdes financeiras de 30 organizacdes clas-
sificadas conforme sua receita. Pela primeira vez,
conquistamos o troféu na categoria das empresas com
receita entre RS 5 a RS20 bilhdes.

Este reconhecimento é o reflexo de um trabalho de
exceléncia do time da Controladoria.
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52 edicao do Tax Day - ANEFAC

Em agosto de 2024, foi realizada a 52 edicao do Tax
Day, um evento promovido pela ANEFAC, tendo como
tema “Gestao Tributaria Sustentavel”.

O evento abordou temas como Inteligéncia Artificial
Tributaria, ética e planejamento tributario, mudancas
no perfil do profissional tributario, gestdo de processos
eficientes e Reforma Tributaria. O Grupo Fleury foi
representado por Weberthon Nunes, Gerente Tributario,
e Luciene Ribeiro, Coordenadora de Integracdes da
Controladoria.
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Contribuicao tributaria total (CTT)

Ao divulgarmos de forma transparente todos os detalhes RECONHECIMENTO TRIBUTARIO POR REGIAO (%)
da nossa contribuicao fiscal — abrangendo tributos sobre
bens e servicos, além de contribuicdes previdenciarias —
evidenciamos o papel relevante que desempenhamos na
sociedade por meio do pagamento de impostos.

5,4%

Nordeste

Em 2024, a contribuicao tributaria do 1.5%
Grupo Fleury somou RS 1,36 bilhao. Norte

Esse valor representa um aumento de 7,4% em relacao a
2023 (RS 1,27 bilhao), resultado ainda decorrente da combi-
nacao de negocios entre Fleury e Pardini, que ampliou
significativamente o desempenho operacional e financeiro
do Grupo.

1.1%

Centro-oeste

Destinacao dos tributos

No ultimo ano, o total de tributos arrecadados pelo Grupo
Fleury foi direcionado as regides em que atuamos, com
pagamento de ISSQN realizado em todos os locais em que
prestamos nossos servicos de medicina diagnostica.

88.5%

Sudeste

Q GrupoFleury Relatorio de Transparéncia Fiscal 2024 24




Créditos tributarios

Acompanhamos os ativos fiscais relacionados a agio,
créditos tributarios e prejuizos fiscais do Grupo Fleury e suas
controladas. Encerramos o ano de 2024 com um total de RS
1.015 bilhao em créditos fiscais, distribuidos entre créditos de
IRPJ e CSLL, prejuizos fiscais acumulados e valores decor-
rentes de operacdes de combinacao de negdcios.

Esses ativos sao monitorados com rigor técnico e alinha-
mento as normas contdbeis e fiscais vigentes, garantindo
sua correta contabilizacdao e aproveitamento. A gestao
eficiente desses créditos contribui diretamente para a
otimizacdao da carga tributaria e para a sustentabilidade
financeira da companhia no longo prazo.

ESTIMATIVA DE UTILIZACAO (RS MILHOES)

346,4

236

51,3
37,7
18,7
2,1 0,6 0,0 0,0

Total 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

= Q GrupoFleury

Agio em amortizacao

rs 131,1 milhdes a amortizar

Aquisicoes

Rs 668,5 milhses

Créditos Fiscais

rs 190,7 milhoes

Prejuizos Acumulados

RS 24,6 milhdes
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Processos tributarios

Em 2024, o Grupo Fleury, com o suporte de seus asses-
sores juridicos, acompanhou 426 processos tributarios, que
totalizam aproximadamente RS 569,7 milhoes em tributos
discutidos. A maior parte desses processos esta classificada
como de perda possivel, conforme detalhado nas demons-
tracoes financeiras da Companhia, onde também é possivel
consultar a natureza e a constituicao dessas contingéncias.

CONSTITUICAO DOS PROCESSOS NOS ULTIMOS
CINCO ANOS (RS MILHOES)

97,32
b\8‘9,54
-47,16%
47,06 47,31
17,36
2020 2021 2022 2023 2024

Saiba mais

Acesse as Demonstracdes Financeiras da
Companhia para mais resultados.
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Certidoes negativas

Em alinhamento ao compromisso da Fleury S.A. com a
conformidade tributaria e a transparéncia, realizamos
o0 monitoramento continuo das certiddes negativas de
débitos fiscais nas esferas federal, estadual e municipal,
abrangendo todas as empresas que integram o Grupo.

Em 2024, foram monitoradas 34 empresas, distribuidas em
116 municipios e 15 estados, totalizando 749 CNPJs e inscri-
cbdes municipais. Os resultados demonstram a consisténcia
dos nossos controles fiscais, ainda que reflitam os desafios
operacionais enfrentados em algumas localidades:

Apesar da manutencao de altos indices de regularidade,
observou-se uma leve reducao nos percentuais em relagao
ao ano anterior. Essa variacao decorre, principalmente, de
situacdes envolvendo determinadas empresas e locali-
dades no encerramento de 2024*

* Federal: empresas Saha Infusdes, Fleury Ortopedia e
Instituto 9 de Julho apresentaram pendéncias que impac-
taram o indice geral.

* Estadual: a unidade do Grupo Fleury no estado do
Maranhao (Sao Luis) foi responsavel pela reducao
marginal no indicador.

* Municipal: as empresas estabelecidas nas cidades de
Recife (PE), Serra (ES) e Natal (RN) enfrentaram desafios
na renovacao das certiddes, contribuindo para a queda

no percentual.

*As certiddes foram regularizadas em 2025.

Q GrupoFleury

O Grupo segue atuando de forma proativa para regularizar
essas situagdes, com foco na manutencao da conformidade
fiscal em todas as jurisdicbes e na preservacao da segu-
ranca juridica e reputacional da Companhia.

FEDERAL
91,18% 96,55% -5,37 p.p.
2024 2023 Variacao
2023-2024
ESTADUAL

99,73% 99,86% -0,13 p.p.

2024 2023 Variacao
2023-2024
MUNICIPAL
87,72% 92.27% -455 p.p.
2024 2023 Variacao
2023-2024

Relatorio de Transparéncia Fiscal 2024
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Tributos proprios

Em 2024, o Grupo Fleury recolheu RS 1,12
bilhao em tributos proprios - ou seja
aqueles que incidem diretamente sobre
a receita operacional, a folha de paga-
mento e o lucro da Companhia - aos cofres
publicos, o que representa um crescimento
de 10,9% em relacao a 2023 (RS 1 bilhao).

Quanto ao Imposto de Renda Pessoa
Juridica (IRPJ) e a Contribuicao Social
sobre o Lucro Liquido (CSLL), aplicam-se
aliquotas nominais de 25% e 9%, respec-
tivamente. No Grupo, algumas empresas
sao tributadas pelo regime do Lucro
Real, enquanto outras seguem o regime
do Lucro Presumido, no qual a base de
calculo é determinada por um percentual
fixado em lei conforme o tipo de operacao.
Atualmente, aplicamos os percentuais de
8% para IRPJ e 12% para CSLL.

Em relacao ao PIS e a COFINS, as receitas
do Grupo sao, em sua maioria, tributadas
pelo regime cumulativo, com aliquotas
de 0,65% e 3%, respectivamente. Nesse
regime, nao ha possibilidade de apro-
priacao de créditos fiscais. As contribui-
coes ao PIS e a COFINS representam o
segundo maior volume de tributos pagos
pelo Grupo Fleury.

4 GrupoFleury

TRIBUTOS PROPRIOS

rs 1,12 bilhao
Total (+10,9%)

rs 1/6,8 milhoes

IRPJ/CSLL (+59,9%)

rs 303 milhoes
INSS (-9,2%)

rs 304,8 milhoes

PIS/COFINS (+16,5%)

RS 199,7 milhoes
ISSQN (+14,4%)

RS 131,9 milhoes
Outros impostos (+4,8%)

1.007,2

2023 2024

DISTRIBUICAO DOS TRIBUTOS
PROPRIOS (%)

o)
1,9% 15,8%

27,2%

M IRPJ/CSLL M INSS
M ISSQN Qutros

B PIS/COFINS
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Reconciliacao da taxa efetiva

Areconciliacao dataxa efetiva apresenta, de maneira objetiva,
0s eventos ocorridos ao longo do exercicio fiscal que influen-
ciaram a aliquota nominal (definida por lei), evidenciando a
carga tributaria efetivamente suportada pela empresa.

TAXA EFETIVA IRPJ/CSLL (%)
20,80%

2023

34% -15,18% —

6,21%

1,93% .
S116%  113%
+2.70%

Taxa Jcp Lei Lucro Outros Néo cons- Taxa
nominal do Bem Presumido tituicao  efetiva
Diferido
23,50%
34% -12,73%
4,24%

-1,69% o 1,20%
1,51% [ |

Taxa Jcp Lei Lucro Outros Naocons-  Taxa
nominal do Bem Presumido tituicao  efetiva
Diferido
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Tributos retidos de terceiros Tributos a recuperar

O Grupo Fleury cumpre rigorosamente TRIBUTOS RETIDOS DE TERCEIROS Ao final de 2024, o Grupo Fleury registrou em seu balanco
todas as legislacdes vigentes relacio- patrimonial consolidado um total de RS 190 milhdes em
nadas a retencao de tributos em nome de tributos a recuperar.
terceiros. Dessa forma, parte da contri- RS 246,9 milhoes
buicdo realizada em 2024 refere-se a Total (-8,8%) Esses valores correspondem, majoritariamente, a antecipa-
tributos arrecadados de terceiros e poste- coes feitas por terceiros no momento da contratacao dos
riormente repassados ao governo. 246, servicos, e serdo compensados com os tributos devidos
pela Companhia. A expectativa é de que esses valores,
No ultimo ano, o total de tributos retidos RS 116,7 milhoes concentrados em determinados tributos, sejam recupe-
de terceiros foi de RS 246,9 milhdes, o IRRF (-5,0%) rados ao longo do proximo exercicio.
que representa uma reducao de 8,8% em
comparacao a 2023 (RS 270,6 milhoes).
RS 56,5 milhoes 2023 2024 DISTRIBUI(;AO DOS TRIBUTOS A RECUPERAR
INSS (-32,7%)
DISTRIBUICAO DOS TRIBUTOS RS 162 milhoes RS 8 milhdes
rRs 62,0 milhoes RETIDOS (%) IRPJ/CSLL ISSQN
CSRF (+11,2%)
38% 0.9% RS 15 milhoes RS 3 milhoes
RS 9,4 milhoes PIS/COFINS ICMS

ISSQN (+29,0%) 251%
RS 2 milhoes

47,3%
INSS

RS 2,3 milhdes
ICMS (+238,8%)

22,9%

B IRRF W INSS B CSRF

Equipe Tributaria no Centro Logistico de insumos
Grupo Fleury em Vargem Grande Paulista/SP H ISSQN ICMS

= Q GrupoFleury Relatorio de Transparéncia Fiscal 2024 28




Lei do Bem como Alicerce da Inovacao

no Grupo Fleury

No Grupo Fleury, a inovacao € um elemento
estratégico que impulsiona solucoes
integradas para a saude e bem-estar

das pessoas.

Nesse contexto, o uso de incentivos fiscais provenientes
da Lei n? 11.196/2006 (Lei do Bem) vai além da reducao da
carga tributaria, mas representa nosso compromisso com
a qualidade, a eficiéncia e a melhoria continua em nossos
servigos, processos e produtos.

A Lei do Bem concede incentivos fiscais, especialmente
sobre IRPJ e CSLL*, asempresas que investem em atividades
de PD&I com impacto tecnoldgico e beneficios econdmicos
comprovados. Ao estimular o investimento privado em
inovacao, a legislacao fortalece a competitividade do setor
produtivo nacional — e, no Grupo Fleury, é transformada
em valor real para a sociedade.

Em 2024, os investimentos incentivados pela Lei do Bem
resultaram em avancos concretos, com destaque para:

« Automacao em cromatografia: reduz o uso de solventes
em 90% e acelera a liberacao de exames;

* Painel de rastreamento para cancer de mama: promove
diagnostico precoce e maior engajamento no cuidado;

* Aplicacao de inteligéncia artificial na triagem de exames
de imagem: amplia a produtividade e precisao na analise
de casos criticos.

Esses resultados sao fruto do engajamento das equipes
técnicas, cientificas, administrativas e tributarias da
Companhia, que atuam de forma colaborativa na estrutu-
racao, qualificacao e acompanhamento dos projetos.

Ao integrar conhecimento cientifico, exceléncia médica e
tecnologia, transformamos o incentivo fiscal em desenvol-
vimento real, fortalecendo nossa atuacao como uma orga-
nizacao que cresce com responsabilidade e contribui para
0 avanco sustentavel da saude no Brasil.

Ao investir nesses projetos, ajudamos, ainda, a movimentar
0 ecossistema da saude, impulsionando a geracao de
empregos especializados, estimulando centros de pesquisa
e atraindo talentos.

*IRPJ = Imposto de Renda Pessoa Juridica | CSLL = Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido

4 GrupoFleury
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Apresentacao equipe de Impostos
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Projetos Lei do Bem

Ampliacao do portfélio de testes
em espectrometria de massas

No ultimo ano, reafirmamos nosso compromisso com a
inovacao e sustentabilidade, ampliando significativa-
mente o portfolio de testes e aprimorando metodologias
existentes.

Nesse sentido, destaca-se a implementacao pioneira
da tecnologia de Dessorcao Térmica por Laser de Diodo
(LDTD) acoplado a espectrometria de massas para dosa-
gens de vitaminas A e E, e do hormdnio estrona.

Esta inovacdo reduziu drasticamente o tempo de analise,
possibilitando que 80 amostras agora sejam processadas
em apenas 21 minutos - contra 14 horas na metodologia
anterior. Além do salto significativo em produtividade, a
tecnologia LDTD proporcionou uma reducao de 90% no uso
de solventes organicos, de 200 para 20 litros por més, cola-
borando também para os objetivos ESG do Grupo.

= 4 GrupoFleury

Projeto de Previsao de Cancer
de Mama

O desenvolvimento de uma ferramenta de estratificacao de
risco de cancer é um exemplo pratico de como essas inicia-
tivas podem resultar em inovacdes capazes de impactos
significativos na area da saude.

Em colaboracao com a startup de biotecnologia Huna,
pesquisadores do Grupo participaram diretamente de um
estudo revolucionario que utilizou técnicas avancadas
de machine learning para desenvolver uma ferramenta
de estratificacao de risco de cancer de mama a partir de
analises sanguineas simples, como o hemograma.

Esse trabalho colaborativo resultou na publicacao de um
artigo cientifico na prestigiada Scientific Reports do Grupo
Nature, reforcando a capacidade do Grupo de combinar
ciéncia de dados, big data em saude e machine learning
para gerar insights clinicos valiosos. A publicacao nao s6
destaca a relevancia cientifica e o rigor metodoloégico da
pesquisa realizada, mas também fortalece o papel do
Grupo como um agente ativo no ecossistema de inovacao
em saude.

Relatorio de Transparéncia Fiscal 2024

Em 2024, os investimentos em Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao incentivados pela Lei do Bem ganharam destaque por meio dos seguintes projetos:

Projeto de Jornada Doenca renal
crénica

Para a doenca renal crénica (DRC), que afeta cerca de
10% da populacao do pais, elaboramos uma estratégia de
conscientizagao, prevencao, diagnostico precoce e manejo
adequado para mitigacao de gap de cuidado, reforcando
o papel do Grupo Fleury como agente transformador no
sistema de saude.

Projeto de Jornada Ortopedia

O Grupo Fleury também avancou na implementacdao de
um modelo inovador de linha de cuidado em Ortopedia,
que integra conceitos de saude baseada em valor e gestao
de saude populacional. Esse modelo utiliza indicadores
clinicos e operacionais com foco na qualidade do aten-
dimento e na experiéncia do paciente, gestao de custo e
compartilhamento de riscos.
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Atuacao da Equipe Tributaria na Lei do Bem

A equipe tributaria tem desempenhado um papel estratégico
naampliacao do aproveitamento da Leido Bem, promovendo
workshops e acdes educativas que fortalecem o entendi-

DISPENDIOS POR AREA DE NEGOCIO EM R$ MM (2021-2024)

Areadenegocio 202 2022 2023 2024

mento sobre o tema em diversas areas da Companhia. Essa TI/Digital 18.633.3 28.6951 38.095.5 41182.5 126.606.4
aproximacao tem sido essencial para identificar iniciativas Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) 10.811,6 10.553.1 12.801,2 9.623,5 437895
com potencial inovador e garantir que sejam corretamente
. . . Outros 419,4 22774 77835 6.544,4 17.024,7
estruturadas e aproveitadas conforme os critérios legais.
GOT - 3,8 9047 11651 2.073,5
Embora o numero de projetos reportados tenha se mantido Total 29.864,3 415294 59.584,8 58.515,5 189.494,0
estavel, os esforcos continuos da equipe tém contribuido
- ST ] . Impacto fiscal (34%) 8,2 1,2 16,1 13,2 487
para qualificar melhor as iniciativas, ampliar o engajamento
das areas técnicas e maximizar o uso dos beneficios fiscais
disponiveis, reforcando o compromisso da organizacao com
ainovacao e a conformidade legal.
PROJETOS REPORTADOS (2021-2024)
21 135 133 79
Ti/Digital ~ — I I
192
140 112 75
P — . . I
) ) , 3 1 : 3
Melhoria Continua ] ]
3 3 3 3
Outros . 3 [
| 1 51 17
GOT . ———— — —
Total Total Total Total
Exceléncia 206 282 300 | 1 278
Operacional !
2021 2022 2023 2024
= g GrupoFleury Relatorio de Transparéncia Fiscal 2024 31




= Q GrupoFleury

Perspectiva para o futuro

O ano de 2024 consolidou importantes
avancos na gestao tributaria do Grupo
Fleury, com destaque para a integracao
com o Grupo Pardini e a estruturacao de
um plano robusto de preparacao para a
Reforma Tributaria. Em 2025, seguimos
na Fase 1 do plano de acao, com foco em
diagnostico, planejamento e estruturacao
de controles fiscais.

NOSSO compromisso e
garantir uma transicao
segura e responsavel para
O novo modelo tributario,
gue entrara em vigor
gradualmente a partir

de 2026.

Para isso, seguimos investindo em analises
técnicas, mapeamento de riscos e oportu-
nidades, integracao de sistemas e capa-
citacao das equipes. A atuacao da area
tributaria permanece estratégica, condu-
zindo os estudos técnicos e coordenando
0S ajustes necessarios com base nas
melhores praticas de mercado.

Relatorio de Transparéncia Fiscal 2024

Compromissos para 2025

+ Iniciar os ajustes sistémicos para imple-
mentacao das notas técnicas da NFS-e,
com o objetivo de garantir que, ja em
janeiro de 2026, o Grupo esteja apto a
emitir documentos fiscais com os novos
campos exigidos para CBS e IBS, conforme
previsto na legislacao tributaria.

- Aprofundar o mapeamento de impactos
da CBS e IBS nas operacdes do Grupo,
com foco em processos criticos como
faturamento, precificacao, gestao de
creditos e obrigacdes acessorias.

- Fortalecer a atuacao técnica da area
tributaria, com foco em conformidade,

eficiéncia e alinhamento as melhores
praticas de governanca fiscal.

Nos vemos em 2025!
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Glossario

Advocacy: E uma estratégia para influenciar os toma-
dores de decisao para que facam mudancas nas politicas
publicas.

Contribuinte: Pessoa fisica ou juridica sobre a qual recai a
obrigacao tributaria.

CSLL (Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido): E um
tributo federal brasileiro que incide sobre o lucro liquido do
periodo-base, antes da provisao para o Imposto de Renda.

DCTFWeb (Declaracao de Débitos e Créditos Tributarios
Federais Web): obrigacao acessoria digital instituida pela
Receita Federal do Brasil. Ela tem como principal obje-
tivo consolidar os débitos tributarios apurados a partir das
informacdes prestadas no eSocial e na EFD-Reinf, gerando
automaticamente o DARF previdenciario para pagamento.

ECF (Escrituracao Contabil Fiscal): Substituiu a Declaracao
de Informagdes Econdmico-Fiscais da Pessoa Juridica
(DIPJ), a partir do ano-calendario 2014. Estao obrigadas
a entregar a ECF todas as pessoas juridicas tributadas
pelo lucro real, lucro presumido, lucro arbitrado e todas
as imunes e isentas. Nao sao obrigados os optantes pelo
Simples Nacional, os 6rgaos publicos, as autarquias, as
fundacdes publicas e as pessoas juridicas inativas de
gue trata a Instrucao Normativa RFB n? 1.605, de 22 de
dezembro de 2015.

Q GrupoFleury

EFD-Contribuicdes: Arquivo digital instituido no Sistema
Publico de Escrituracao Digital (SPED), a ser utilizado pelas
pessoas juridicas de direito privado na escrituracao da
Contribuicao para o PIS/Pasep e da Cofins, nos regimes de
apuracao nao-cumulativo e/ou cumulativo.

EFD-Reinf: A EFD-Reinf € um dos moédulos do Sistema
Publico de Escrituracao Digital (SPED), que deve ser utili-
zado em complemento ao Sistema de Escrituracao Digital
das Obrigacdes Fiscais, Previdenciarias e Trabalhistas
(eSocial) para informar rendimentos pagos e retencdes de
imposto de renda e contribui¢cdes sociais.

Incentivos fiscais: Beneficios concedidos pelo Estado para
incentivar, através da reducao de impostos, determinada
atividade ou conduta.

IRPJ (Imposto de Renda Pessoa Juridica): E um tributo que
incide sobre o auferimento de rendas e proventos de qual-
quer natureza, previsto na Constituicao Federal de 1988 e
no Codigo Tributario Nacional (Lei n2 5.172 de 1966), e regu-
lamentado pelo Regulamento do Imposto de Renda.

IRRF (Imposto de Renda Retido na Fonte): E uma obri-
gacao tributaria destinada a Receita Federal que pode ser
cobrada tanto de Pessoas Fisicas (PF) quanto de Pessoas
Juridicas (PJ).

Relatorio de Transparéncia Fiscal 2024

ISSQN (Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza): E
um tributo aplicado pelos municipios brasileiros aos pres-
tadores de servicos (empresas ou profissional autbnomos).

Lucro real: Regime de apuracao do Imposto de Renda sobre
a Pessoa Juridica, obrigatério a empresas de grande porte
(faturamento anual acima de RS 20 milhoes).

Per/DCOMP: Obrigacao acessoria por meio da qual os
contribuintes de tributos federais realizam os pedidos de
ressarcimento, restituicao de tributos pagos a maior (rece-
bimento em dinheiro), compensacao de tributos correntes
e futuros.

PIS/COFINS: Sao tributacdes previstas nos artigos 195 e 239
da Constituicao Federal. PIS é a abreviacao de Programa
de Integracao Social e COFINS significa Contribuicdao para
Financiamento da Seguridade Social.
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Carta de verificacao

EY

Building a better
warking world

TR15491_2025_SPO

Sao Paulo, 05 de setembro de 2025.

FLEURY S.A.

Av. Morumbi, 8860, Jardim das
Acacias, 04703-003, Séo Paulo, SP,
Brasil

Relatéorio de Verificagdo das informacdes constantes no Relatorio de

Transparéncia Fiscal

Aos Administradores e Acionistas,

Este relatorio apresenta os resultados da verificagdo realizada no Relatério de
Transparéncia Fiscal do Grupo Fleury. O objetivo desta verificacdo é oferecer seguranca
sobre as informagdes reportadas de total dos tributos recolhidos e retidos e
demais informagdes apresentadas, denominadas Informagdes Selecionadas, no
Relatério de Transparéncia Fiscal, conforme estipulado no Global Reporting Initiative

(GRI) 207: Tax 2019.

Responsabilidades da Administragdo e da Governanga sobre as Informagdes
Selecionadas do Relatdrio

A administragdo da Companhia é responsavel pela preparagdo das Informagdes
Selecionadas de acordo com a base de preparagdo do Relatério. A administragéo
também & responsavel pelos controles internos considerados necessdrios para
permitir a preparagdo das Informagoes Selecionadas de forma isenta de distorgdes

relevantes, seja por fraude ou erro.

Q GrupoFleury

EY

Building a better
working world

Os responsaveis pela governanca tém o dever de supervisionar a elaboragdo do
Relatério de Transparéncia Fiscal e de outros relatdrios financeiros da Companhia e de
suas controladas.

Escopo do trabalho e Metodologia

O escopo da verificagdo incluiu a avaliacio do Relatério de Transparéncia Fiscal
com base nos seguintes critérios:

1. Analise Qualitativa:
a. Awvaliagdo dos critérios e premissas utilizados na elaboragdo das informacdes
qualitativas:
b. Entrevistas com os responsdveis pela preparagdo do relatério para
entendimento dos processos e decisdes adotadas;
c. Verificacao de evidéncias que sustentam as informacdes qualitativas, por meio
de testes em bases amostrais.

2. Andlise Quantitativa:
a. Planejamento dos trabalhos com base na relevincia e no volume das
informactes apresentadas;
b. Validagao das evidéncias que suportam os dados quantitativos, por meio de
testes em bases amostrais;
c. Verificagao por amostragem de documentos, arquivos, relatérios, bases de
dados e politicas corporativas que sustentam as informagdes reportadas.
3. Entregaveis:
a. Relatério de melhorias, contendo recomendagdes para o processo de coleta e
consolidagdo das informages, ao processo de gestao e processos relatados;
b. Entrega do Relatério de Verificagdo das informagdes constantes no Relatério
de Transparéncia Fiscal - em portugués).

Verificagao por Amostragem

Realizamos verificagdes por amostragem em documentos, arquivos, relatérios, bases de
dados e politicas corporativas que respaldam as informagées apresentadas no Relatorio
de Transparéncia Fiscal. A amostragem foi desenhada para abranger uma representagao
significativa e relevante das informagées reportadas.

Relatorio de Transparéncia Fiscal 2024
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Building a better
working world

Durante esse processo, as informagoes qualitativas e quantitativas foram analisadas e
confrontadas com diversos documentos fiscais e contdbeis, tais como: obrigagoes
acessorias das empresas do Grupo, como a Declaragdo de Débitos e Creditos Tributérios
Federais (DCTF/DCTFWeb), Escrituragao Contabil Fiscal (ECF), Demonstrativo Financeiro
(DF 2024) e planilhas de controle internas das Companhias pertencentes ao Grupo
Fleury.

Verificagao de Diferencas Materiais

Apos analise minuciosa do escopo amostral, ndo foram identificadas diferengas
materiais entre os valores verificados e agueles apresentados no Relatorio de
Transparéncia Fiscal. As informagOes avaliadas demonstram consisténcia com os
documentos e controles internos disponibilizados até o momento.

Entrega

O Relatdrio de Verificagao foi entregue nas versdes eminglés e portugués, garantindo
a acessibilidade ecompreensdo por parte de todas as partes interessadas.

Conclusdo da Verificagéo

A verificagdo realizada demonstrou que o Relatdrio de Transparéncia Fiscal do Grupo
Fleury esta, até o momento, em conformidade com as disposigbes do GRI 207: Tax,
apresentando estrutura clara, organizada e com informagdes relevantes e atualizadas.
Os dados analisados refletem adeguadamente os controles internos e os documentos
disponibilizados pela Companhia.
ERNST & YOUNG
Assessoria Empresarial Ltda.

ica/Perin
Sécia de Impostos
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Créeditos

Grupo Fleury

Av. Morumbi, 8860, 82 andar, Brooklin, Sao Paulo (SP)
Telefone: (55 11) 5014-7413

www.fleury.com.br/ri

Coordenacao
Gerente Tributario
Weberthon Correia Nunes

Revisao
Gerente Sr. de Controladoria, Tributos e Integracao - IMO
Gisele Schneider

Deixamos nosso agradecimento a toda a equipe das areas
Tributaria, de RH e Juridico, que trabalharam com exce-
léncia no levantamento dos dados deste relatoério.

= Q GrupoFleury

Projeto editorial, redacao de contetuido e consultoria
Ricca Sustentabilidade

Projeto grafico, ilustracdes e diagramacao
Ricca Sustentabilidade

Data da publicacao
Outubro de 2025

Contato
+55 (11) 98972-0703
tributario@grupofleury.com.br

Para saber mais, acesse
Demonstracdes Financeiras 2024

Relatorio de Sustentabilidade 2024

Relatorio de Transparéncia Fiscal 2024
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